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Prefacio

Em meados de 2020, recebi uma ligagiao procurando um Coach para
trabalhar o desenvolvimento de dois executivos de uma empresa que iniciara
seu processo sucessorio ha pouco. Confesso que fui pego de surpresa no
primeiro momento, por nao ter sido indicagao de algum cliente ou, ainda, de
um aluno, o que normalmente ocorre nos meus trabalhos de

desenvolvimento humano.

Agendei uma reuniao com os irmaos Stuani - Josiele e Ederson - para
apresentar meu trabalho e identificar as necessidades que os fizeram buscar
um profissional para auxilia-los frente ao desafio de suceder o fundador,

Ivanir Stuani, da SAS Plastic.

Nosso primeiro contato foi incrivel: a sinergia entre todos ficou
evidente nos primeiros quinze minutos de conversa. O perfil mais
extrovertido e emocional da Josi criava uma atmosfera de proximidade,
enquanto o Eder observava, absorvia e ponderava cada palavra que eu dizia.
Fiquei encantado com a possibilidade de desenvolver esses dois perfis tao

distintos e complementares a partir de um trabalho de Coaching Executivo.
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No dia seguinte, recebi a ligagao da Josi fechando o trabalho comigo,
e logo marcamos uma reuniao de alinhamento. Foi af que descobri que uma
pessoa muito especial os havia provocado a procurar um profissional que os
conduzisse aos objetivos: o pai deles, Ivanir Stuani. Ele acreditava que seus
filhos tinham um potencial enorme para conduzir a empresa que ele tanto
ama. Percebi que havia muito respeito e admiragao por parte dos filhos com
relagdo a trajetoria percorrida por esse empreendedor da cidade de Flores da
Cunha — RS. Como produto dessa reunido, e antes de iniciar o projeto de
desenvolvimento dos sucessores, solicitei uma agenda para conhecer o Sr.

Ivanir, e fui prontamente atendido.

O encontro com ele se deu na loja Abile, que, por sinal, foi projetada
cuidadosamente a fim de encantar cada pessoa que a visite. Nao foi diferente
comigo, fiquei fascinado com a estrutura e design da loja, que me remeteu ao
famoso endereco de lojas-conceito paulistano, a rua Gabriel Monteiro da
Silva. O requinte empregado chamou minha aten¢io, e provocou uma
reflexdo sobre a capacidade visionaria desse homem, que eu ainda nio

conhecia pessoalmente.

Logo em seguida, um jovem senhor vestindo mascara (ndo podemos
esquecer que estavamos em meio a pandemia do COVID-19) veio me
receber e me conduziu ao interior da loja, apresentando com orgulho cada
espago que projetara com todo carinho e cuidado. Apos conhecer a loja, fui
convidado a sentar a uma mesa com ele que, de maneira muito simples e

simpatica, me perguntou o que eu gostaria de saber.

Eu agradeci pela oportunidade daquela conversa, e logo expliquei

que, para que o trabalho de desenvolvimento dos seus filhos e sucessores
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tivesse €xito, teria por premissa um aprofundamento na sua trajetoria pessoal,
bem como na histéria da SAS Plastic. Assim, pedi ao Sr. Ivanir que me
narrasse seu passado com a maior riqueza de detalhes que pudesse. Nossa
agenda era, inicialmente, de uma hora. Bom, se vocé conhece o Sr. Ivanir,
provavelmente sabe que em uma hora nio seria possivel conhecer nem um
décimo do caminho que ele percorreu ao longo desses 30 anos de SAS, além

dos seus anos dedicados a Florense.

A conversa iniciou de modo mais divertido, pois vi que o Sr. Ivanir
tinha um perfil extrovertido, o que colaborava para entrarmos em sintonia
rapidamente. O tema inicial foi o futebol: torcedor do Grémio e do Esporte
Clube Sao Cristévao, brincou comigo quando eu disse que era torcedor do
Corinthians. Logo percebi que a paixao pelo esporte estava associada a
vontade de vencer, vencer cada um dos obstaculos que surgiram na vida
desse homem que passei a admirar. Cada palavra que safa da sua boca

carregava uma emogao singular.

Quando ele iniciou a fala sobre a sua trajetéria profissional, trouxe o
orgulho de ter feito parte da Florense, onde comecou aos 19 anos de idade.
Essa empresa foi a sua grande escola na 4area moveleira: foi ali que nasceu a
paixao do Sr. Ivanir pelo setor da industria que realiza os sonhos de milhares
de pessoas Brasil afora. Segundo ele, a paixdo nao se limitou a empresa: foi
la que conheceu a esposa Rosmari, que despertou o seu coragido, e logo

iniciaram uma relagao de parceria que perdura até os dias atuais.

A relagdo com ela gerou dois filhos, Josiele e Ederson. Ao falar deles,
o St. Ivanir se emocionou, lembrando do momento em que “perdeu seu

chao” ao ser desligado do quadro de funcionarios da empresa que tanto
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amava, ¢ a qual oferecia uma dedica¢io fora do normal. Em mais um
momento de profunda emogio, esse guerreiro afirmou que a situagdo o

entristecia, mas ndo o tombaria jamais.

No ano de 1991, criou, em conjunto com o irmio e um primo -
quando reuniram as iniciais dos sobrenomes Stuani, Ascari e Stuani - a SAS
Plastic. Comegaram a empresa em um porao. Nessa época, ele ndo conhecia
nada sobre injetoras, mas logo se apropriou, e passaram a prestar Servicos

para empresas de médio e grande porte como a Enxuta, de Caxias do Sul.

Pouco tempo depois, foi chamado pela Florense para retornar, desta
vez como fornecedor. Decidido a fazer a SAS dar certo, empregou toda sua
energia e visao de negdcios a qual, atrelada ao seu perfil competitivo, arrojado
e ousado, transformou aquele pordo em uma das maiores empresas de Flores

da Cunha.

A inovacdo acompanha o Sr. Ivanir desde a sua passagem pela
Florense e como dirigente do E. C. Sao Cristévao. Em 2002 a criagdo do
“pénsil” comega a dar certo, as vendas aumentam, e a SAS Plastic se vale da
ousadia do Sr. Ivanir, contratando o primeiro representante comercial. O

crescimento vai se consolidando e a empresa lanca a linha de kits.

O ano de 2007 marca a histéria desse grande homem, quando assume
o controle total da SAS Plastic. Autodidata, comeca a buscar o conhecimento
para conduzir sua empresa ao sucesso, apesar dos obstaculos que surgiam.
Na nossa conversa, novamente a emog¢ao o trai, e algumas lagrimas caem dos
seus olhos ao falar dos seus maiores tesouros, seus filhos. Ele os define como

“meus dois guerreiros”, apontando-os como responsaveis por sua decisao de
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assumir o controle da SAS, ao se colocarem junto ao pai para fazer a empresa

progredir.

Eder passou a ser preparado para compreender toda a estrutura da
empresa, desde o chao de fabrica até as decisGes mais estratégicas. Josiele o
acompanha na area administrativa; por terem perfis parecidos, a conexao flui

com facilidade, tornando o ambiente de trabalho mais feliz e produtivo.

Transformar uma pequena empresa em um dos principais
fornecedores de acessorios para moéveis do pais passava por montar uma
nova estrutura. Em 2010 mudaram para um novo pavilhdo préximo a RS-
122, contando com uma area ampla para alocar novas maquinas e atender

clientes em todo o territdrio nacional.

Mas a ousadia do Sr. Ivanir nao parou por ai. Com o apoio dos filhos,
o crescimento passou a ser cada vez mais intenso, e grandes clientes
comegam a surgir, a partir da qualidade dos produtos SAS Plastic. A parceria
com os filhos ficou cada vez mais forte e a empresa tornou-se referéncia no
setor. Ampliar os negdcios faz parte da esséncia dessa familia, e daf nasce a

Abile, a loja conceito para decoragao, também em Flores da Cunha.

No inicio de 2020, a pandemia assustou a todos, e o mercado se
retraiu, trazendo inseguranca a todos os empresarios locais. A capacidade de
superacio, que traz o DNA do Sr. Ivanir, puxada pelos filhos Eder e Josi,
leva a empresa a bater de recordes de vendas em sequéncia, num ano de
incertezas, provocando uma nova mudanga de estrutura. Sim, a SAS cresce
mais uma vez de forma exponencial, e parte para se instalar em um novo

espago ainda mais amplo, com mais visibilidade e imponéncia.
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Estamos comemotando 30 anos da SAS Plastic em 2021, uma
histéria de muito sucesso que vocé, leitor, pode conferir em detalhes ao longo
dessa obra que homenageia uma familia que carrega a inspira¢ao, o trabalho
e a ousadia como motores para ser a maior e melhor empresa de acessérios

para moveis do Brasil nos proximos anos.

Parabéns ao Ivanir por toda a dedicagdo ao longo desses 30 anos.
Que ele continue, junto aos seus filhos, criando conexdes para entregar valor
a todas as familias brasileiras que sonham em ter ambientes lindos e
confortaveis. Josi ¢ Eder representario muito bem seus ensinamentos nos

proximos, 30, 40,50....
Sucesso, meus amigos!!

Adriano Abreu

Vice-presidente do IIHD,

criador do Programa Acelerando a Carreira dos Sonhos,

Mestre em Administragdo, especialista em Aprendizagem Experiencial,
Professor universitario, treinador Comportamental pelo IFT

Personal, Professional e Executive Coach pela ITHD.

Co-criador do Treinamento Vivencial “Guerreiros Nao Nascem Prontos”
Instrutor com mais de 7000 horas em treinamentos ministrados.
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Introducao

Para contar a historia de uma empresa que completa 30 anos de
fundagio é preciso contar outras tantas, ou partes delas, que vao compor a
narrativa principal. Algo semelhante as antigas colchas de retalhos costuradas
pelas nonas italianas, que aproveitavam tecidos de diversas origens para dar
forma a um desenho composto unico, impossivel de repetir; mas que,
olhando-se de perto, permitia identificar cada um dos pedagos e resgatar

memorias a ele associadas.

Quando fui procurado por Josiele Stuani para preparar este livro
comemorativo para a SAS Plastic Induastria e Comércio de Plasticos, logo
percebi que seria um trabalho deste tipo. Antes de mais nada, entendi que a
histéria da empresa se confunde com a do seu fundador, Ivanir Stuani e
com o espirito empreendedor dos descendentes de imigrantes italianos que
tipicamente habitam a regidao da serra gaucha, onde ela esta instalada. Além
disso, envolve a histéria recente do municipio de Flores da Cunha, do distrito
de Linha 80, e, bem menos recentemente, do préprio ponto de partida da
familia Stuani na Italia, na regido da Lombardia. Também entram em cena
partes das historias de outros personagens, alguns dos quais ajudaram, com

seus depoimentos, a costurar a tal colcha de retalhos.
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Quando levamos em conta que a grande maioria das empresas
que sao abertas no Brasil ndo resiste aos primeiros 2 anos de operagio, a
constatagao se torna 6bvia: para completar 30 anos de histéria, é preciso mais
do que apenas boa vontade ou um bom produto. F preciso competéncia,
dedica¢io e coragem para superar todo tipo de imprevisto que possa surgi,
principalmente no cenario de mudangas rapidas e constantes deste (ainda)

inicio de século 21 — a tal disruptura. Alias, superacdo e determinacdo serao

palavras constantes ao longo destas paginas, pois também foram constantes

ao longo de toda a vida do empreendedor Ivanir.

Quando crianga, ele sofreu com a poliomielite, quando a doenca
era conhecida como paralisia infantil e a vacina que hoje ¢ facilmente
disponibilizada ainda estava em desenvolvimento. As sequelas que ficaram
nao impediram o menino de montar e pilotar seus carrinhos de rolima, nem
o adolescente de jogar futebol, sua paixao esportiva, ou o jovem adulto de
pedalar sua bicicleta até o trabalho, e muito menos o homem feito de se
tornar um funcionario de destaque, um marido, pai e avod respeitado e
respeitador, e um empresario de sucesso, admirado por seus colaboradores e
clientes. Todos esses sao Ivanir, em diferentes momentos de sua trajetoria, e

compdem o homem que temos o privilégio de conhecer hoje.

Mais do que um documento jornalistico, este livto tem como
objetivo resgatar e registrar a trajetoria inspiradora do fundador da SAS
Plastic e a da prépria empresa, do ponto de vista histérico e das memorias
de quem a acompanhou presencialmente. O mundo de 1991 era muito
diferente deste em que vivemos hoje. De 14 para ca passamos por profundas

mudangas no modelo de vida comunitaria, no alcance regional da economia,
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e até nos proprios valores pessoais e empresariais. Foi preciso recuperar
aspectos da realidade daquele tempo a fim de colocar no contexto correto os
desafios e dificuldades enfrentadas para chegar até aqui. Também fazem
parte do livro algumas imagens da época, e outras que retratam a situagao

atual de locais onde ocorreram passagens descritas no decorrer dos capitulos.

O entrelagamento entre dados oficiais (alguns anteriores ao
nascimento do personagem central) e outros resgatados nos depoimentos ¢é
proposital. Afinal, trata-se de duas historias igualmente entrelacadas, a do
homem e a de sua empresa. Um é humano, a outra, formada por pessoas,

lideradas por ele.

Entao, vamos ao comeco de tudo. Ainda antes de Ivanir Stuani
ser nascido; alids, bem antes, 14 pela segunda metade do século 19, num certo

povoado da Lombardia...
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Capitulo 1

Dall’Italia noi siamo partiti

Nem sempre uma histéria comega do comego, por mais 6bvio
que isso possa parecer. Para contar a historia da SAS Plastic Industria de

Plasticos vamos voltar no tempo. Bastante...

A empresa foi fundada em 02 de abril de 1991, na cidade de
Flores da Cunha, Rio Grande do Sul. Bem antes disso o fundador e diretor
da empresa Ivanir Stuani nasceu, em 1953, na localidade denominada Linha
80. Mas vamos retroceder ainda mais, quase um século, para a década de
1880, com o objetivo de encontrar o cidadao italiano que imigrou para o
Brasil com a mie viiva e mais 10 irmaos, em busca de trabalho num mundo
novo que precisava de agricultores para colonizar uma regiao ainda pouco
habitada, a serra da entdo provincia de Sao Pedro do Rio Grande do Sul.
Como nao possufam terras em solo italiano e tinham perdido o chefe da

familia, a oportunidade se mostrou imperdivel.

Os Stuani sdo originarios da comuna de Castellucchio, na
provincia de Mantua (Mantova), regido da Lombardia — cuja capital é Milano
— no norte da Italia. Emigraram para terras gauchas por volta de 1887,
embarcados num navio a vapor para uma travessia de cerca de 30 dias pelo

Oceano Atlantico. Vieram a matriarca Catterina e seus 11 filhos, alguns deles
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ja casados e com seus proprios filhos pequenos. O filho de Catterina que
gerou o ramo da arvore genealdgica do qual descende Ivanir Stuani se
chamava Giovanni Stuani, e veio com seus trés filhos, Angelo, Franchesca e
Remiggio. As condi¢des da viagem ndo eram confortaveis, o navio estava
lotado, e os Stuani eram numerosos. Como se nao bastasse, o filho Remiggio,
entao com 16 anos, resolveu trazer da terra natal uma imagem de madeira de
Santo Antonio, com mais de 1 metro de altura, escondida em um saco como
se fosse roupa, pois as autoridades de imigracao nao permitiam o transporte
de pecas grandes por conta do espago limitado. A imagem ainda existe, e
pode ser vista na capela da Linha 80, em Flores da Cunha/RS. Fico
imaginando como deve ter sido dificil transportar aquele santo, pesado que
era, oculto em um saco no navio, e depois a pé ou a cavalo pelos caminhos

precarios entre o desembarque em Porto Alegre e a chegada aos altos da

Catterina Stuani
Italia
Giovanni Stuani Maria Genovesi Stuani
Castellucchio/IT Italia
Remiggio Domenico Stuani Zelinda Malacarne Stuani
01/09/1850 Castellucchio/IT Italia

Otaviano Luigi Stuani Julia Viapiana Stuani
22/09/1896 - Linha 80/BR 29/05/1903 - Brasil

serra.

Obs: vieram ambos da Italia,

porém se conheceram na Linha 80

v [ ]
Clelia Alcides Antdnio Stuani Zélia Ascari Stuani
Méria 07/10/1925 - Linha 80/BR 15/02/1929 - Brasil
Otavino I Y
Honorino Ivanir Stuani Rosmari N. Stuani Fani
Iva 03/10/1953 - Linha 80/BR 22/09/1958-Nova Padua/RS Maria de Lurdes
Ataide Marisete
Ulisses | Josiele Stuani I Silvete
| Eder Stuani I Janir
Eliete

Arvore genealdgica de Ivanir Stuani
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Os Stuani eram muito religiosos, e mantiveram as tradi¢Oes
catdlicas a medida que as geragdes se sucederam. O nucleo familiar de Ivanir,
de acordo com o relato de sua irma Maria de Lurdes, nio era tdo fervoroso,
mas sempre teve um apelo muito forte na oragao, na igreja, e na fé. “Nosso
pai (Alcides Antonio Stuani) sempre dizia que nossa religido era a catdlica e
que deviamos permanecer nela — porque alguns irmaos dele tinham derivado
para outras igrejas — mas para ele era uma questao de honra, de tradi¢io”

declarou ela.

Durante o periodo da imigra¢ao italiana para o Rio Grande do
Sul, foram demarcadas pelo governo brasileiro areas especificas para as
colonias, que eram divididas em léguas, e estas em linhas ou travessoes, com
o objetivo de organizar a distribuicao dos lotes de terra entre os recém
chegados e os caminhos de acesso. O atual municipio de Flores da Cunha
fazia, entdo, parte de Caxias do Sul, sendo denominado distrito de Nova
Trento. A familia Stuani adquiriu lotes vizinhos uns aos outros, e criou uma
base familiar na Linha 80, a partir de onde, com o tempo, se espalharam para
outros locais da provincia e até para a Argentina — um descendente deles ¢é

atualmente jogador de futebol na selecao daquele pafs.

A Linha 80 ¢ dividida em duas partes por um riacho. Os Stuani
ficavam de um lado, onde foi construida a capela catdlica em 1897, e eram
muito devotos de Santo Antonio, a ponto de terem batizado a localidade com
seu nome; do outro lado do tio, os moradores eram devotos de Nossa
Senhora da Gloria, e queriam que a igreja fosse consagrada em nome dela.
Houve discussoes e até brigas entre familias por essa questiao, o que deixou

descontentes os padres responsaveis pela paréquia; Otaviano - filho de
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Remiggio e avo de Ivanir- chegou a sofrer represalias por conta dessas
diferencas. Depois de algum tempo, chegou-se a um consenso e as imagens
dos dois santos foram colocadas na capela, inclusive pintadas na fachada,

uma de cada lado da porta principal.

Apobs se instalarem na Linha 80, os Stuani viveram como
agricultores, seguindo a tradi¢do que traziam das terras italianas. Cultivavam
parreirais, trigo, milho e outras planta¢Ses para subsisténcia, e criavam alguns
animais, especialmente algumas vacas das quais obtinham o leite. Giovanni,
seu filho Remiggio Domenico, e o neto Otaviano Luigi seguiram esse modelo
até meados do século 20. Otaviano foi o primeiro a trazer alguma mudanga,
produzindo ferramentas e utensilios em ferro para uso proprio (meio as
escondidas dos vizinhos e parentes). O bisneto Alcides Antonio Stuani, pai
de Ivanir, também exerceu a agricultura, porém acrescentou a ela as
atividades de ferraria que aprendeu com seu pai (e que vendia para terceiros)
e de empalhacao de garrafoes de vidro (com a palha do milho que produzia),
além de, mais tarde, ter estabelecido uma venda (armazém) na casa que

construiu para morar com a esposa e os filhos.

Vale ressaltar que o avo materno de Ivanir, Francisco Ascari, foi
um agricultor de poucos estudos, porém com visao criativa, além do 6ébvio.
Um exemplo: naqueles tempos, a pia para lavagem da louca era feita de
madeira e instalada na parte externa das casas, sendo abastecida com agua de
pogo ou de algum riacho préximo; Francisco teve a ideia de conduzir a agua,
por meio de uma mangueira, do pogo até a pia, para n2o ser mais necessario
alguém deslocar-se carregando um balde pesado a fim de busca-la. Alguns

vizinhos olharam para esta iniciativa com desdém, pois estavam acomodados
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no sistema que era utilizado desde que seus ancestrais chegaram ao mundo

novo, e nao viam por que mudar tudo.

Ja o pai de Ivanir, Alcides era um homem muito ativo e criativo.
Aproveitou o fato de a casa da familia ser localizada praticamente sobre o
leito de um pequeno rio e instalou um moinho com dinamo para produzir
eletricidade - indisponivel na regido nos anos 1960 — suficiente para acender
lampadas e eliminar a queima de velas por cima da mesa de refei¢oes, além

de alimentar com energia a ferraria e a empalhacao.

Os avés e o pai foram marcantes modelos de iniciativa e
empreendedorismo que o menino teve, e que o influenciaram positivamente
a se tornar o empresario que hoje é. Some-se a isso o espirito de determinagio
herdado dos imigrantes, que precisaram se reinventar para superar todo tipo
de dificuldades, e temos o caminho tracado para o surgimento da SAS
Plastic, 30 anos atras. Porém, ter um mapa em maos nao é o mesmo que
completar o percurso; para isso, é preciso encarar a jornada e caminhar, por
maior que seja o esforco exigido. Vamos acompanhar o percurso de Ivanir
Stuani na sua caminhada até se tornar quem é hoje. Mas, antes, vamos

conhecer um pouco do terreno que ele teve pela frente.
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Comuna de Castellucchio, na Lombardia, Italia (imagem atual - Wikipedia)

As imagens dos dois santos na fachada da capela da Linha 80: acordo entre vizinhos
(imagem atual — Rogério Machado)
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e ~- A

(Foto Blog da familia Stuani)ﬁ

Casa dos Stuani na Linha 80, na qual Ivanir viveu boa parte da infancia. (imagem atual
— Rogério Machado)
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Capitulo 2

De Nova Trento a Flores da Cunha

A cidade de Flores da Cunha, sede da SAS Plastic Industria de
Plasticos, esta situada a 150 km de Porto Alegre, capital do Rio Grande do
Sul, e a 20 de Caxias do Sul, maior cidade da regido serrana do estado. Seu
territorio é acidentado, com elevagoes e vales esculpidos ao longo de milénios
por cursos d’agua de pequeno e grande volume, e tipicamente marcado por
terrenos inclinados. A altitude média da area urbana é de 750m em relacao
ao nivel do mar. Possui atualmente uma popula¢iao de pouco mais de 30 mil
habitantes, em sua grande maioria descendentes dos colonizadores italianos
que comegaram a chegar por ali a partir de 1877, vindos principalmente do

Norte da Italia, das regides do Veneto, Lombardia e Piemonte.

A Ttalia havia sido unificada em 1870, ap6s mais de 50 anos de
disputas politicas e militares - periodo que entrou para a histéria como o
movimento do Risorgimento - e atravessava uma terrivel crise econémica, com
a populacdo menos favorecida passando fome e sem terras nas quais plantar.
Alguns destes italianos, entao, decidiram buscar a sorte em terras distantes,
em um pafs jovem, o Brasil, com pouco mais de 50 anos de independéncia,
que convocava estrangeiros dispostos a ocupar imensas areas desabitadas

(por europeus, pois os indios guaranis e jés ja viviam nelas) e assegurar a
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integridade do territério do Império. Depois de uma viagem longa e
desgastante, os imigrantes receberam pouca assisténcia das autoridades
brasileiras da época, porém encontraram uma realidade melhor do que a que
deixavam para tras na terra natal: pelo menos tinham alguma terra, e podiam
obter dela seu sustento. O engenheiro Diogo dos Santos, vindo do Rio de
Janeiro a mando do governo central, fez as demarca¢des das colonias
destinadas as familias que chegavam na regido onde atualmente se situa o

municipio de Flores da Cunha.

Assim que se instalaram, os imigrantes criaram dois povoados
primitivos, compostos por ranchos precariamente cobertos de cascas de
pinheiros, chamados Siao Pedro e Sio José, e distantes um quilometro entre
si; apos alguns anos, os habitantes do segundo mudaram-se para o primeiro
e formaram a vila de Nova Trento. O nome foi escolhido por sugestio de
um dos colonos, para resolver a discordia a respeito do tema, ja que cada um
queria dar ao seu pedago de Brasil um nome ligado a sua origem: os tiroleses
queriam que fosse Nova Tirol, os cremonenses desejavam que fosse Nova
Cremona, e¢ assim por diante. Uma manha, sem que ninguém fosse
consultado, apareceu pendurada no pinheiro mais alto da praga da vila uma

enorme tabua com o nome Nova Trento escrito a carvao; e assim ficou.

A agricultura foi a principal atividade da comunidade nos
primeiros tempos, até pelas origens camponesas da quase totalidade das
familias. Nela se pode incluir o processamento das colheitas para o consumo:
moer o trigo e o milho para obter farinha e fazer pao e polenta; transformar
o leite em manteiga e queijo; abater os animais e preparar salames; e, claro,

espremer as uvas para produzir o vinho. Porém, como as dificuldades de
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acesso e transporte os deixavam isolados do resto da provincia, do pais e do
mundo, fol preciso que alguns se tornassem empreendedores também nos
ramos do comércio e da industria, processando e fabricando itens dos quais
todos necessitavam para sobreviver. A partir disso surgiram mercados, lojas,
serrarias, olarias, metalirgicas de ferramentas, oficinas mecanicas, e assim por

diante.

Em 1890, a colénia de Caxias do Sul (anteriormente chamada
Campo dos Bugtres) foi elevada a condigao de municipio, e Nova Trento se
tornou um de seus distritos. A evolucao deste distrito foi constante: registros
de 1920 (um século atras) informam que ja contava com cerca de 120 prédios
bem construidos, além de varias casas comerciais e fabricas, e tinha mais de
4.500 habitantes. Em 1924, foi a vez da propria Nova Trento se emancipar.
A mudanga de nome para Flores da Cunha ocorreu em 1935, em comum
acordo entre prefeitura e camara de vereadores, como homenagem ao entio
governador do Rio Grande do Sul, José Antonio Flores da Cunha, que
instalou o telégrafo e prometeu uma linha férrea ligando o local ao resto do

estado.

O dinamismo dos florenses é um fator marcante na economia
do municipio: é o maior produtor de vinhos do Brasil - com cerca de 200
vinicolas, desde cantinas familiares até grandes industrias exportadoras - e o
segundo polo moveleiro do RS (atras apenas de Bento Gongalves, que se
situa a 60 km de distancia), segmento econéomico no qual se inclui a SAS

Plastic, fabricante de componentes plasticos e metalicos para moveis.

Outra caracteristica que identifica o municipio de Flores da

Cunha ¢ a preservacao da cultura dos colonizadores por parte dos seus
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descendentes. Talvez o maior exemplo disso seja a adogao do dialeto Zalian,
(considerado um idioma no Brasil desde 2014) como segunda lingua oficial
da cidade, ensinada aos alunos nas salas de aula das escolas municipais de
educagio fundamental. A Prefeitura e a Camara de Vereadores aprovaram

essa medida no ano de 2015.

As tradi¢oes gastronomicas sao igualmente preservadas, tanto no
ambiente das mesas familiares quanto nos varios restaurantes e cantinas
tipicos espalhados pelas areas urbana e rural. A cultura da uva e do vinho siao
tdo presentes que o brasiao da cidade ostenta ao centro, orgulhosamente, um
cacho arroxeado dessas frutas. De quatro em quatro anos, acontece a
FenaVindima - Festa Nacional da Vindima, nome dado a colheita das uvas
para produzir vinho — com exposicio e degustagio de vinhos, sucos e
espumantes, desfile de carros alegéricos, jogos de colonia e comidas tipicas.
Destaca-se o wmenarosto, prato oficial do municipio, um assado delicioso

preparado com carnes de frango, codorna, leitao e coelho.

A Linha 80 esta afastada do centro da cidade por 5,5 km,
conectada por via asfaltica. Foi 1a que Ivanir Stuani nasceu e viveu grande
parte da infancia, na companhia de avos, tios e primos, além dos pais e
irmaos. Alguns Stuani permanecem morando 13, e muitas das memorias do
menino Ivanir também: a casa da familia, a capela de Santo Antonio,
parreirais onde ele e o pai cultivaram a uva, campos onde jogou futebol pela
primeira vez... tudo isso durante os anos 1950 e 1960, quando os caminhos
eram de chio batido, havia poucos automéveis, computadores sé existiam

na fic¢ao cientifica do escritor Isaac Asimov, e 0 mundo andava em um ritmo
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muito mais calmo do que hoje. As atividades sociais eram centradas na igreja

e, no caso das criangas, também na escola.

Nessa época, que hoje consideramos inocente (na realidade, um
pouco antes, nos anos 1930, quando a localidade ainda tinha o nome de Nova
Trento), ocorreu um episoédio que ficou famoso na cidade, e que lhe rendeu
o apelido de “terra do galo”. Conta-se que um magico se apresentou por la,
no Cine Teatro Pro Trento, prometendo, durante o espetaculo, que cortaria
a cabeca de um galo e, utilizando-se de seus poderes, o faria cantar
novamente. Era um dos mais antigos truques utilizados neste tipo de
apresentacao, porém inédito por aquelas paragens, uma ilusao bem montada;
mas, desta vez, teve um final inusitado. A casa estava lotada, o padre ¢ o
delegado da cidade estavam no palco como testemunhas, e o magico decepou
a cabe¢a do animal na presenga de todos. Fez gestos e sinais misteriosos, e
alegou que iria buscar seu liquido magico (ou pd, segundo algumas versoes)
no camarim, para completar o numero. Nio retornou, e, depois de esperar
por um consideravel tempo, o povo foi para casa sem entender o que tinha
acontecido: o trambiqueiro havia fugido levando o dinheiro da bilheteria. Ha
quem diga que é verdade e quem creia que se trata apenas de uma lenda, mas
o fato é que rendeu piada e deboche (principalmente por parte dos vizinhos
caxienses) por um bom tempo, até que os florenses decidiram levar a historia
na brincadeira e rir também da ingenuidade de seus conterraneos. Tanto que
elegeram o galo como simbolo da cidade, e ergueram um monumento a ele
no Parque da Vindima, em um ponto elevado com vista para a area urbana,
como se estivesse vigilante para o caso de o tal mégico resolver voltar...

também dizem que um dos presentes ao espeticulo, para diminuir o
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constrangimento da situagao, teria recolhido o galo para leva-lo para casa, e

anunciado que faria com ele um bom “brodo” (caldo italiano)...

Neste municipio pujante, 30 anos atras, Ivanir Stuani fundou a
SAS Plastic, a qual, a partir deste ano, saudara os visitantes logo no acesso
principal da cidade, no prédio para o qual estio sendo transferidas suas

instalagdes produtivas. Bem vindos a Terra do Galo; e da SAS Plastic!

Celebragdao do primeiro
ano da emancipagao
politica de Nova Trento
em 1925; ao fundo o
quiosque, o teatro, o
cinema e o saldo de baile
(foto Google)

A drea urbana do
municipio em 1940, ja
com o nome oficial de
Flores da Cunha (foto
facebook)
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O monumento ao Galo de Flores da Cunha, no Parque da Vindima (foto Google)

Pértico da cidade, com o galo marcando presenca, a cerca de 1 km de distancia da SAS
Plastic (foto Rogério Machado)
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Capitulo 3

Bola de Meia - Tempos de menino

A infancia de Ivanir Stuani nio foi nada facil. Ele enfrentou as
mesmas dificuldades de toda crianca nascida em uma familia humilde de
agricultores no interior da serra gatcha, especialmente nos anos 1950, ainda
no inicio do processo de industrializacio do Brasil. Os pais nio tinham
empregos formais, com beneficios trabalhistas, e dependiam do clima e das
safras para garantir o sustento dos filhos. Invernos na serra gaucha sio
rigorosos, com temperaturas que chegam perto (as vezes abaixo) de 0°C. Na
casa da Linha 80, aquecimento central, nem pensar, sé6 um bom e velho fogao
a lenha para aquecer as noites umidas e geladas. Nao havia agua encanada
nem eletricidade, o que fazia de um simples banho uma tarefa ardua. Visitas
a médico ou dentista exigiam deslocamento e consumo de tempo, além do
custo elevado das consultas para os padrées da familia. Os supermercados,
com prateleiras repletas de produtos prontos para preparo rapido e pratico,

s6 surgiram décadas mais tarde.

A primeira casa da familia era modesta e de madeira, instalada na
beira do rio. Depois de varios anos, numa chuvarada forte, um dos pilares

que a sustentava nao resistiu; no meio da noite chuvosa, Alcides teve que
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recolher o que podia as pressas, reunir os filhos ainda pequenos e ir para a
casa de um vizinho, que lhes ofereceu pouso até o dia seguinte. A filha Fani,
irma mais velha de Ivanir, lembra que tiveram que se instalar no salao da
comunidade na Linha 80 por algum tempo até que a casa nova fosse
construida e pudesse ser ocupada, mesmo que precariamente. A casa velha
nao caiu totalmente naquela noite porque ficou apoiada sobre o moinho que
gerava a eletricidade, e teve que ser demolida e substituida por outra, desta

vez de alvenaria.

Para complicar as coisas, ocorreu um surto de poliomielite que
atingiu o mundo todo (quase como a atual pandemia do covid-19), nio
poupando nem os lugares mais afastados. O menino, entdo com 2 anos de
idade, foi uma das vitimas do flagelo. Ivanir sofreu com a doenga e, ainda
mais, com as sequelas que ela deixou. Até hoje ele recorda o dia fatidico em
que acordou e percebeu que nio podia se mexer, pois estava com o0s
membros paralisados. A sensagao que teve foi de terror. Uma perna e um
braco foram afetados e niao se desenvolveram normalmente. Flores da
Cunha, nos anos 1950, contava com um tnico médico para atender toda a
populacio, qualquer que fosse a situagao, desde uma tor¢ao de tornozelo até
um infarto. Durante meses, foi preciso aplicar injegdes de um tratamento
ainda nao aprovado pela medicina formal, importadas a alto preco dos
Estados Unidos, o que comprometia boa parte dos recursos de que a familia
dispunha. A preocupagio dos pais com a saide do menino foi muito grande,
a ponto de levarem mais 5 anos para gerar novos filhos — tinham somente
dois até entdo, algo incomum no ambiente de colonia em que viviam. Os
outros cinco nasceram com intervalos de tempo muito menores entre si.

Apesar de receber atengao especial por parte dos pais por conta da limitacio
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dos movimentos, o garoto, pela mesma razao, sentia falta da liberdade para
brincar e interagir com as outras criangas. Era a0 mesmo tempo amado e
superprotegido. Mais ainda, numa tentativa de protegé-lo da curiosidade e
dos comentarios de pessoas de fora da familia, o casal o mantinha o mais

afastado possivel de olhares alheios, até quando safam de casa.

E aqui que surge a primeira mencio as palavras superacio e
determinacdo na histéria de Ivanir Stuani. Ao invés de crescer dependente de
ajuda para se movimentar, ou apenas assistindo seus irmaos e colegas
brincarem, ele aprendeu a entender, explorar e superar seus limites fisicos.
Apesar de ter se tornado um menino reservado quando em frente a pessoas
de fora do circulo familiar, quando estava junto aos irmaos, primos e amigos
se comportava de maneira auto inclusiva, sentindo-se como sendo um deles,
apenas com algumas limitagoes de movimento. Frequentou normalmente a
escola, e conheceu um esporte que viria a se tornar uma paixao, dele e de
seus companheiros de infancia: o futebol. O vizinho Ulisses Araldi era um
incentivador para Ivanir nesta época, brincando de chutar uma bola para que
ele a pegasse (talvez por isso tenha se tornado goleiro) no grande patio da
casa em que morava, na qual as criangas Stuani passavam muito tempo

brincando com os filhos dele.

Inicialmente, a meninada jogava em campos de terra batida, com
bolas improvisadas feitas de pano — a querida “bola de meia” eternizada na
cangao de Milton Nascimento e desconhecida pelas criangas modernas - ou
de palha de milho. Com pouco dinheiro disponivel, as familias da época se
preocupavam em garantir o alimento, e, portanto, materiais esportivos nao

eram prioridade, e nem tampouco muito disponiveis naquelas paragens.
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Jogavam muito no patio da escola. Alids, o modelo de escola fundamental
era diferente do que temos hoje. Como os alunos eram poucos e de idades
variadas, o governo do estado enviava professores para residir no interior e
dava a eles uma casa para morar, que contava com algumas salas nas quais os
alunos assistiam as aulas todos misturados, com o mestre dividindo sua

aten¢ao aos de cada “série” por seu turno.

No jogo, geralmente Ivanir atuava como goleiro, pois nio
conseguia acompanhar os demais correndo. Nem por isso deixava de se
esforgar, e participava ativamente das brincadeiras. Ganhou confianca em si
mesmo, ¢ aprendeu a usar as ferramentas da ferraria do pai para fazer outros
brinquedos. Alcides fabricava os equipamentos e ferramentas de que
precisava para trabalhar na agricultura, inclusive carros de madeira para
transportar adubos e colheitas, e o filho trabalhava junto com ele nessa lida.
Dai, o menino comegou a construir carrinhos de rolima utilizando as sobras
de madeira e outros materiais. Com eles, descia os morros proximos em alta
velocidade, garantindo a diversido para si e para os irmaos e irmas menores.

b

Brincavam também de “arquinho”, empurrando uma roda de madeira ou
outro material com uma varinha dotada de um gancho (ou arco) de metal na
ponta. O desafio era tentar empurrar a maior roda que fosse possivel sem
deixar cair; Ivanir conseguia empurrar rodas grandes, e geralmente vencia o
desafio. As brincadeiras eram ao ar livre e de pés descalgos, pois nao tinham
chinelos. De tempos em tempos, a mae, D. Zélia Ascari Stuani, pegava os

filhos para dar um “esfregaco” e lavar os pés na dgua fria com uma escova

grossa: o caldo que safa carregava um pedago do campo com ele.
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Por falar em 4gua, certa vez o rio atras da casa dos Stuani encheu
rapidamente devido a fortes chuvas, e arrastou a ponte precaria que o
atravessava. Era comum que galhos ou arvores inteiras fossem arrancados de
encostas rio acima e viessem se chocando com o que estivesse pelo caminho.
Até as paredes da casa eram atingidas, por causa da proximidade com a
correnteza, assustando a familia em noites de tempestade. A escola ficava do
outro lado, e para que Ivanir nao faltasse as aulas, o pai atravessou varias
vezes a correnteza levando o garoto nas costas, na ida e depois na volta, até
que a ponte fosse reconstruida. No esfor¢o de fazer o que pudesse pelo filho,

lembrava a imagem de Sao Cristovao carregando o menino Jesus.

Na casa nova, Alcides foi, aos poucos, montando um pequeno
mercado e abandonando as atividades na ferraria. Ali, Ivanir ajudava o pai
desde pequeno, e dava ideias e sugestdes para que ele fizesse alguma coisa de
um jeito diferente, geralmente com resultados positivos. Muito religioso, o
pai fez uma promessa a Sio Gotardo para que o filho pudesse andar: a familia
iria todos os anos a festa do santo no bairro com o mesmo nome, rezaria
uma novena e comeria o churrasco festivo (ou, pelo menos, compraria a
comida para levar e comer “embaixo das arvores”, em casa). Assim que o
menino conseguiu caminhar, levaram um sapatinho dele até a capela e o
deixaram 1a como reliquia de agradecimento. A promessa foi cumprida por

todos até depois do jovem se casar.

Depois de alguns anos, Alcides vendeu o terreno e a casa que
tinha na Linha 80 para Nelson Otobelli, amigo da familia, e os Stuani se
mudaram para o bairro Sao Cristovao (na atual entrada da cidade), onde a

familia de sua esposa Zélia tinha uma area de terras. Um dos motivos da
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mudanga foi para ajudar a avé materna de Ivanir, D. Ergila Mattana Ascari,
a cuidar da filha Natalina, que sofria de um problema cronico de saiude. Ali
o garoto conheceu vizinhos que se tornaram amigos para além da infancia,
entre eles Oscar Francescatto, igualmente apaixonado por futebol - tanto que
se tornou radialista e reporter esportivo na estagio de radio do municipio. O
local onde jogavam futebol nesta época ficava ao lado da casa da tia, e se
tornou conhecido como o “campinho da Natalina”. Jogavam descalgos,
comegando as duas horas da tarde (as aulas eram no periodo da manha) e
seguiam sem limite para terminar, “lua adentro” como recorda Oscar. Os
garotos das familias vizinhas - Stuani, Otobelli, Ascari, Francescatto, etc. -
juntavam dinheiro com seus pais para comprarem bolas de borracha, que
muitas vezes, no calor do jogo, acabavam sendo chutadas longe (“bico pro
mato que o jogo ¢ de campeonato”) e iam parar no banhado, acabando com
a brincadeira... Quando compravam uma bola nova, era algo fantastico jogar
com ela pela primeira vez. Havia até uma rivalidade com os moradores do
outro lado do riacho que atravessa a comunidade, jogos amistosos (nem
sempre) entre os do “lado de ca” e os do “lado de 14”; era comum surgirem
brigas por conta de discordias sobre gols anulados ou faltas nio marcadas,

principalmente por serem os envolvidos primos ou vizinhos entre si.

Na adolescéncia, os garotos passaram a frequentar os jogos das
divisdes amadoras nos domingos a tarde, buscando oportunidades de
jogarem em uma equipe de verdade. A paixdo pelo esporte era tio grande
que, quando chovia, sentavam-se nas escadas da olaria da familia
Francescatto e simulavam “narragdes” de jogos ficticios, a semelhanga dos
eventos reais que ouviam pela radio Guaiba, com Oscar sendo, obviamente,

o narrador. Os outros faziam o papel de reporter e de comentarista, trazendo,
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inclusive, informagdes sobre outras “partidas” em andamento: “A bola paron!
— Paron aonde? — Em Bagé, no estidio da Pedra Moura, termina em zero a ero o

primeiro tempo de Guarani de Bagé e Grémio Bagé...”. Bons tempos.

A chegada dos Stuani e dos Francescatto a comunidade de Sao
Cristévao trouxe a tona questoes inusitadas: como os moradores mais antigos
tinham suas origens na regido de Padova (Padua) na Italia, apesar da distancia
de apenas 5 ou 6 km entre as comunidades o dialeto que falavam tinha
diferencas em relagdo ao falado pelos que tinham raizes no Veneto, e estes
sofreram para se adaptar e ser finalmente aceitos. Outra situacao diz respeito
ao relacionamento entre Ivanir e os irmaos mais novos. Gracas a diferenca
de idade e de tratamento dos pais, que davam mais atencdo ao filho com
limitagoes, dentro de casa havia muita disputa e desavengas; no entanto,
quando ouviam falar de alguma coisa ruim que os vizinhos tivessem feito ou

falado, os irmaos se uniam para “brigar” juntos contra os outros.

Ivanir e Oscar se tornaram amigos intimos, ambos gremistas
convictos. Havia um jogador chamado Babi (Santino Quarth Irmao, falecido
em 2000) no Grémio, atacante pela ponta direita, e este passou a ser o apelido
de Ivanir; Oscar era o Akinds, outro jogador da mesma equipe. A turma
deixou de poupar Ivanir, e ele jogava como os outros, sem se importar com
a dificuldade de movimentos. Com o tempo, se integraram totalmente a
comunidade de Sao Cristévao, e se tornaram liderancas dentro dela. Mas isso

¢ assunto para mais adiante...

Por enquanto, vamos fechar a infancia de Ivanir recordando que,
nos anos 70, havia apenas 3 televisores em Sao Cristévao, que captavam em

preto e branco o sinal do unico canal disponivel, a TV Piratini. Era comum
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a varanda da frente dessas casas ficar lotada de vizinhos para assistir novelas
e seriados norte-americanos. Alguns espectadores menos acostumados niao
entendiam bem a diferenca entre programas e propagandas, misturavam
tudo... outros assistiam a um jogo de futebol e, quando este terminava,
ficavam esperando para ver se haveria um terceiro tempo. O que importava,
mesmo, era a bagunca e a diversao. Na época, ver uma antena de TV em
frente a uma casa era quase como ver, hoje, uma Ferrari estacionada no patio,
chamava muito a aten¢do. Nas quintas-feiras a noite era apresentado um
seriado de faroeste bastante popular intitulado “Bonanza”, sobre a vida da
familia Cartwright no velho oeste; certa vez, uns vizinhos disseram para a

mae de Oscar que tinham visto “os Bonanza” entrando pela antena da TV!

Foi uma geracdo privilegiada, que viveu em um tempo mais
natural e verdadeiro, no qual a tecnologia ainda era primitiva e limitada, e
pode assistir ao mundo mudar, a passos cada vez mais rapidos, para o que é
hoje. Na verdade, foi essa geracao que fez tal evolugao acontecer, a partir da
propria vontade e iniciativa de ser e de causar mudangas. Afinal, naqueles ja
distantes anos 1970, quem poderia imaginar que um garoto com dificuldades
de movimentos e criado em um ambiente de agricultura se tornaria um
empresario de sucesso no ramo industrial? Pois agora, em 2021, se

completam 30 anos da trajetéria da SAS Plastic, empresa criada por Ivanir

Stuani alguns anos mais tarde.
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Ivanir bebé, antes da poliomielite. A Primeira Eucaristia do menino.
(fotos do arquivo familiar)

O rio que transbordava com as chuvas fortes. (imagem atual — Rogério Machado)
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Capitulo 4

Adolescéncia

A vida do adolescente Ivanir Stuani foi mais tranquila do que a
de crianga. Por esta época, ele ja havia se adaptado e superado as limitagoes
fisicas causadas pela poliomielite, e tinha outros desafios a enfrentar. Era o
tempo de ensaiar a vida adulta, encarando situagdes novas em ambientes
igualmente desconhecidos para alguém que havia acabado de deixar de ser

menino.

Nos anos 1970 a rotina social dos adolescentes era centrada,
como hoje, no ambiente escolar. Amizades, rivalidades, namoros, tudo que
dizia respeito a idade acontecia principalmente por ali. Ivanir recebeu o
ensino basico na escola da Linha 80, e completou o ensino fundamental
(antigo Primeiro Grau) no colégio Frei Caneca na cidade, quando ja estava
morando no bairro Sao Cristovao. Ainda nao havia estrada de asfalto ligando
o bairro ao centro, e os alunos de 1a faziam o trecho a pé, vestindo seus
uniformes de calgas azul marinho e camisas brancas. Deviam chegar limpos
na aula, e por isso precisavam cuidar para nao ficarem respingados com o
barro arremessado pelos carros que passavam por eles na estrada de terra.
Ivanir e Oscar Francescatto completavam um quinteto com os vizinhos
Renato Zanandrea e as meninas Maria e Nica. Iam todos pelo caminho
conversando com tanta empolgacao que chegavam a parar por causa do
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assunto de cada dia, levando cerca de uma hora para fazer o trajeto que

normalmente se percorria em 20 minutos.

Também tinham que lidar com o preconceito. O bullying era
violento (apenas o nome mudou de 14 pra ca...), os moradores da comunidade
eram tachados de colonos pelos colegas que moravam na area urbana; estes
tinham o costume usar caninhos de taquara para soprar bolinhas de ligustro
nas orelhas dos interioranos, que tinham que ficar quietos para nao se
incomodarem ainda mais. Hoje o jogo virou, e a populacio da cidade ¢é
formada principalmente por familias que vieram do interior. As familias de
Ivanir e do amigo Oscar contavam com uma certa diferenciacao, pois tinham
negocios de ferraria e de olaria, e quem sofria mais eram os vizinhos que

faziam parte de familias que viviam unicamente da agricultura.

As vestimentas eram um caso a parte. Os alunos da cidade
envergavam uniformes novos todo ano, alguns tendo até mais de um
conjunto para intercalar. Ja a turma de Sao Cristovao, com menos recursos,
reaproveitava os uniformes dos irmaos mais velhos, pois os tecidos eram
muito duraveis: calgas de tergal e camisas “volta ao mundo” de nylon,
novidades surgidas poucos anos antes no Brasil. Os sapatos chegavam a furar
por conta do uso, deixando o deddo em contato direto com o chiao. Quando
a professora chamava seus alunos para ir a0 quadro, subindo no estrado em
frente a ele, os da cidade demoravam por la o tempo que podiam,
aproveitando para “desfilar” seus trajes na frente da turma — especialmente
das meninas, claro — enquanto os do interior, lembra o amigo Oscar, davam
um brago e uma perna para nao serem chamados e, quando o eram, tratavam

de descer de 14 o quanto antes pudessem.
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E veio a idade dos primeiros namoros. Dois irmaos mais velhos
de Oscar se casaram e foram morar na cidade. A mie mandava por ele,
quando ia para a escola, um litro de leite para uma das noras a cada dia, tirado
da vaca leiteira que mantinha no bairro. O rapaz, envergonhado de ser visto
com a garrafa na mao, jogava tudo fora num barranco que havia no caminho.
Imagine, trés rapazotes ansiosos por arrumar namoradas, chegando a cidade
acompanhados de duas meninas vizinhas e um deles carregando um litro de
leite na mao: o bullying seria ainda pior! O problema foi quando a mae de

Oscar perguntou para as noras se estavam gostando do leite... “- Que leite?”

Oscar lembra que Ivanir sempre foi um rapaz romantico, de
belas palavras. Tinham por volta de 16 ou 17 anos, e detectavam um “rabo
de saia” a quilometros de distancia. Porém, naqueles tempos, para poder
namorar era preciso assumir compromisso, prometer casamento aos pais da
moga, nao era tarefa facil. No Colégio das freiras na cidade havia uma aluna
interna, vinda da cidade de Vacaria com outra colega, sendo ambas bastante
recatadas, mais resguardadas do que as demais. Era uma morena bonita,
chamada Marisa, e Oscar ficou interessado por ela. Porém, nao sabia como
estabelecer contato, ja que nao tinha coragem de se aproximar. O amigo
Ivanir disse que sabia de uma simpatia para conquistar a beldade, que
envolvia roubar um cabelo dela e colocar no meio do caderno. O rapaz achou
um tanto fraca essa estratégia, entao o colega sugeriu enviar uma carta para a
jovem. Oscar topou, mas nao tinha ideia do que dizer. Ivanir se propos a
ditar a carta para o outro escrever com sua propria caligrafia. Comecou,
segundo recorda o radialista, dizendo “O seu corpo bem feito me chamou
muita ateng¢ao...” e seguiu por ai. Pediram, entdo, que a Maria, que conhecia

a tal Marisa, entregasse a carta. Oscar esperava algo de volta, ansioso, mas
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nada chegava. Ivanir, para “ajudar” o amigo, inventou uma resposta, a
escreveu em forma de carta e entregou a ele como se fosse vinda da moga.
O apaixonado, feliz da vida, se viu festejando por ter recebido uma
mensagem da sua paixao, e a moga nem sabia de nada... para completar, havia
na escola um jornalzinho interno para o qual os alunos podiam enviar algo
que considerassem criativo, e Ivanir entregou a eles a dita carta, que saiu

publicada na edi¢do seguinte. Constrangimento total para Oscar!

Depois disso, foram estudar no Colégio do Carmo em Caxias do
Sul, pois ainda nao havia ensino médio (Segundo Grau) em Flores da Cunha.
Pegavam o 6nibus as sete horas, depois de trabalhar o dia todo, assistiam a
aula e, na volta, vinham bastante cansados. Era comum pegarem no sono e
passarem da parada do 6nibus em Sao Cristovao, acordando no ponto final
no centro da cidade. Entdo, tinham que voltar a pé varios quilometros até o

bairro, ja tarde da noite.

Desde cedo, Ivanir decidiu que nao iria trabalhar na agricultura,
pois o servi¢o nao o agradava. Dizia: “Nao gosto disso, tem espinho, tem
pedra, ndo é para mim!”, lembra a irma mais velha Fani. A irma Lurdes
chegou a ser picada por uma cobra enquanto trabalhava nos parreirais, o que
s6 aumentou a aversao do irmao aquela lida. Entdo o pai, Alcides, disse que,
se o rapaz nao iria trabalhar na roga, que fosse estudar para “ser alguma

coisa”. Fol o que aconteceu.

A familia tinha uma caminhonete, utilizada para o deslocamento
até os parreirais, distantes cerca de 10 quilometros de Sao Cristévao, e Ivanir
gostava de simular que dirigia o veiculo desligado no patio de casa, engatando

as marchas e movendo o volante. Na imaginagao, viajava pelos caminhos da

46



SAS Plastic 30 Anos — Uma Histéria de Superacgédo e Determinacdo

serra, entre arroios e parreirais, ora acompanhado pelos amigos, ora, quem
sabe por alguma “guria” que lhe chamasse a atengdo. Anos mais tarde, ao
chegarem a maioridade, ele e o amigo Oscar Francescatto costumavam
passear no Aero Willis ano 1962 da familia deste, convidando as mogas para
passearem junto no banco traseiro, e ouvindo a musica “A4 120 &k por hora”
de Roberto Carlos, sucesso na época e a preferida da dupla. Sentiam-se nas
nuvens, voando, ouvindo as can¢des da Jovem Guarda. A diversiao estava
garantida. Essa geracao, hoje, nao entende como os adolescentes e jovens
contemporaneos se limitam a ficar horas entretidos com um celular, ou
apenas assistindo ao sobe e desce dos automoéveis na avenida principal do

municipio nos domingos a tarde, no que chamam de “bobédromo”.

Foi entdo que ocorreu uma negociagdo que teve impactos
importantes na vida do jovem. A fabrica de moéveis Florense precisava
ampliar suas instalagdes de produgao e nao tinha espago suficiente para isso
no centro da cidade. Assim, fez uma proposta para a familia da mae de Ivanir,
proprietaria das terras onde se situa a fabrica atual. Queriam comprar a area,
incluindo parte das terras que seu pai, Alcides, havia adquirido da sogra
quando se transferiu com a familia para Sao Cristovao. Tendo ali suas
plantagoes de subsisténcia — milho, feijao, trigo, e incluindo a vaca leiteira —
Alcides, antes de fechar o negdcio, se mostrou apreensivo: nao sabia como
faria para garantir o alimento da familia sem aquela terra, pois ficaria somente
com o cultivo da uva. O presidente da empresa, Lourenco Castellan,
assegurou que todos os membros da familia que desejassem teriam emprego
garantido na nova fabrica, e a venda foi concluida. O negécio foi bom para
os dois lados: a empresa adquiriu o terreno, hoje muito valioso pela

localizagao, a um bom preco, e os vendedores — das familias Stuani e Ascari,
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principalmente — puderam decidir se adquiriam outras terras para continuar
com a agricultura ou se investiam em outra coisa. O local era repleto de
pedras grandes, fol necessario muito tempo de trabalho de remogio e
terraplenagem antes de iniciar a construcao da fabrica. Alcides ampliou a casa
da sogra, na qual estavam morando, e viveu nela com a familia. Como eram
muitas bocas para alimentar — sete filhos e o casal, nove pessoas ao todo —
era preciso complementar a renda. Voltaram a fazer empalha¢oes para os
garrafdes de uma cooperativa vinicola da regido, como nos tempos em que
moravam na Linha 80. Ivanir também participava, até comegar a trabalhar na
Florense, aos 19 anos, ainda na fabrica localizada no centro da cidade,
enquanto a nova estava sendo construida. Neste perfodo inicial, ele ia até o
trabalho pedalando uma bicicleta verde e amarela, comprada pelo pai apds a
Copa do Mundo de futebol de 1970 vencida pela selecio brasileira,
percorrendo um trajeto de cerca de 2,5 quilometros. Alids, gostava tanto da
bicicleta que a levava para o lado da cama a noite, o que deixava sua mae

enfurecida por causa da sujeira que ia junto nos pneus...

Depois que Ivanir ingressar no emprego, Alcides comegou a
vender as terras que ainda possufa, inclusive os parreirais na Linha 80, e
investiu o dinheiro que arrecadou em um mercado na comunidade de Sio
Cristévao, que manteve por muitos anos. A partir dai, a qualidade de vida da
familia comegou a melhorar, e os filhos mais jovens passaram por menos
dificuldades. Alcides também comprou um automoével, uma Belina amarela,
e a emprestava para o filho se deslocar até a escola, que o rapaz ainda
frequentava. O veiculo foi passado mais tarde para Ivanir, que também o
utilizava em seus passeios e namoros. A esposa Rosmari lembra que, nesta

época, havia um programa na radio chamado “Recados Intimos da Jovem
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Guarda”, pelo qual os ouvintes podiam mandar mensagens a quem
desejassem; os recados destinados a Ivanir eram enderecados nao a ele
nominalmente, mas 2 “Belina Amarela”. Os dois eram, entdo, namorados,
tendo se conhecido no ambiente de trabalho na Modveis Florense; ficaram
com a Belina até comprarem outro automovel, depois de alguns anos de

casados - vamos falar sobre isso mais adiante.

A paixdo pelo futebol, adquirida ainda nos tempos de menino,
se consolidou durante a adolescéncia do futuro empresario. O amigo Oscar
Francescatto é testemunha de que, ao invés de socializar nos bailes jovens
dos sabados a noite, a turma preferia ficar em casa acompanhando jogos do
Grémio pelo radio. Ivanir sabia de cor as escalagoes das equipes, os esquemas
taticos, as estatisticas, tudo o que podia saber a partir das narra¢oes dos
locutores de Porto Alegre. Estrategista, prestava muita aten¢do aos
comentarios a respeito da estruturagdo e da motivacio de um time de
jogadores profissionais para disputar competi¢oes. Aprendeu ali licdes que
levaria para sua carreira como dirigente esportivo e, também, como lider
empresarial. Ele e os amigos participavam sempre que podiam dos jogos
locais, envolvidos desde cedo com o Esporte Clube Sio Cristévao. Essa
grande paixdo iria render muitos aprendizados e experiéncias durante os anos

que viriam pela frente.

Foi uma época de preparagao para Ivanir. O menino insistente
se transformou no jovem determinado, e o caminho para seu
estabelecimento como empresario, no comando da SAS Plastic, teve sua

dire¢ao definida, mesmo que ele ainda nem desconfiasse disso.
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O modelo de bicicleta que Ivanir pedalava até o trabalho, nos anos 1970. (imagem

Google)

A Belina amarela que Ivanir “herdou” do pai. (foto do arquivo familiar)
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Com os amigos na adolescéncia. Em pé: Pedro Francisco Fontana (Chico), Oscar
Francescatto e Ivanir Stuani. Agachados: Jacir Otobelli e Roberto Fontana. (foto do
arquivo familiar)
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Capitulo 5
Inicio da Vida Adulta

Ivanir Stuani comecou a trabalhar na Fabrica de Moveis Florense
no primeiro dia atil do ano de 1973. Inicialmente, por conta da limitag¢ao de
movimentos, foi designado a um setor onde nao precisaria fazer esforco
fisico. Ainda muito jovem, temendo nao ser efetivado, ele aceitou a proposta.
Certo dia, com pouco servico, o chefe o colocou a trabalhar em uma tupia
(ferramenta elétrica para acabamentos em marcenaria), e ele pensou “Bem,
agora esta na hora de mostrar o meu potencial”. Encarou o trabalho com
tanta dedicag¢ao que nao fazia pausas; o chefe percebeu e perguntou se ele
estava gostando do trabalho mais pesado. A resposta foi “Estou gostando
demais! Me deixe aqui sempre que eu dou conta.” O superior, um tanto
surpreso, informou que o levaria a outro setor, pois havia gostado do
desempenho dele e estava precisando de alguém esfor¢ado por 14; era o setor

de expedigao da empresa.

Foi apresentado ao responsavel pela area como sendo um
funcionario com bom potencial, para ajudar com o trabalho. Ouviu o outro
dizer, em voz baixa, “Mais um pelo duro...” — expressio que demonstrava
desdém em relagao ao recém chegado. Sem se abalar, o novato decidiu
mostrar quem era, e, dali em diante, passou a monitorar o trabalho do colega,
prestando atenc¢ao ao que ele fazia certo ou errado. Foi ai que percebeu que
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era um inovador (um “fazedor de ideias”, conforme sua propria descrigao),
e pensava no que poderia fazer diferente se fosse ele a executar a tarefa - sem
mencionar isso ao outro. Depois de algum tempo, aconteceu de o colega ter
que se ausentar por um dia, e o chefe questionou se Ivanir encararia o desafio
de coordenar a carga de um caminhdo de transportadora; a resposta foi

pronta: “Eu vou!”.

Percebeu que o colega tinha dificuldades porque nao planejava
0 servico, apenas gritava para os carregadores trazerem os itens de cada
pedido pela ordem em que constavam na nota fiscal, caixas pesadas (por volta
de 200 kg cada), e montava a carga aleatoriamente a medida que eram
trazidos. Resolveu fazer diferente, de forma ordenada para evitar a correria e
a confusio. Identificou o caminhao da proxima transportadora na fila (era a
Tresmaiense), juntou todas as notas fiscais e pedidos que seriam coletados por
ela, e pediu aos carregadores para trazerem de uma vez os itens semelhantes
(roupeiros, salas, etc.) que ficavam armazenados proéximos uns aos outros, e
posicionarem ao lado do caminhao. Isso feito, identificou cada um com a
etiqueta de destinatario correspondente e chamou o chefe para ajuda-lo na
talha (equipamento para mover cargas pesadas dentro de um pavilhao). Em
menos de 10 minutos a carga estava embarcada, sem tumulto. O chefe ficou
tao impressionado que, assim que o outro funcionario retornou, ordenou que
ele deixasse Ivanir assumir a administragdo dos carregamentos, pois era

muito mais rapido e eficaz.

Depois de algum tempo, como estudava Contabilidade no
colégio do Carmo, o jovem pediu para trabalhar no escritério, em um

trabalho administrativo. Foi desighado para a Assisténcia Técnica, onde
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monitorava e informava ao setor de engenharia os problemas de qualidade
que ocorressem nas entregas. Pouco mais de dois anos depois, com o
crescimento das vendas da empresa, ndo conseguia mais dar conta de tudo,
e seu gerente, Celso Castellan, decidiu contratar uma secretaria para

assessora-lo.

Ela comecou a trabalhar em 15 de outubro de 1975; seu nome
era Rosmari, natural do distrito de Nova Padua (hoje municipio
emancipado), cinco anos mais nova do que ele (dizia que achava ele um
velho...) e tinha um namorado. Mais um desafio para a determinagdo do
rapaz. Um més depois, dia 16 de novembro, aconteceu uma festa de final de
ano na empresa, com baile ao final, e os dois dangaram sua primeira musica
juntos — A Flower Is All You Need, de Demis Roussos. Comegaram a namorar
em seguida, e se casaram em 06 de outubro de 1979, fazendo a festa no salio
da comunidade Sao Cristévao, um casamento tipicamente italiano. Rosmari
recorda que sua familia s6 permitiu que ela convidasse uma Gnica amiga — os
pais disseram que, como estavam pagando pela festa, convidariam seus
préprios amigos, para quem achavam que “deviam obrigacao” por terem sido
também convidados para outras festas, era o costume — e Ivanir convidou
todos os seus amigos, tanto os vizinhos como os de futebol, o que a noiva
achou muito divertido. E a festa foi daquelas, com as comidas preparadas em
casa no dia anterior, galinhas e porco assados, pao e cucas feitas pelo sogro

Alcides, e muito vinho...

Voltando a carreira na Florense, foram 18 anos de dedicacio e
aprendizado. Os valores pessoais que o jovem Ivanir Stuani trazia da

educagio familiar se refor¢aram no ambiente da empresa, e serviram de base
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para a construcao dos valores da SAS Plastic, anos mais tarde. Os pilares de
negocios da SAS foram aprendidos ali, por meio da observagao de como a
Florense lidava com clientes, fornecedores e funcionarios. A medida que a
tradicdo de qualidade e seriedade da empresa era construida e consolidada,
Ivanir assimilava a importancia da aten¢ao aos detalhes, do cuidado dedicado
ao cliente, e do atingimento de produtividade com responsabilidade. Seu
superior imediato era Celso Castellan, diretor industrial da fabrica. Aos 82
anos, ele recorda de Ivanir como um funcionario “responsavel, detalhista, e
com um talento acima dos outros”. Entre os 65 supervisores subordinados
diretamente a si, Celso percebia que Ivanir era persistente em busca do
atingimento das metas a que se propunha, e que observava e analisava muito

as situagoes buscando crescimento profissional com o aprendizado.

Enquanto Ivanir trabalhava na Assisténcia Técnica, o setor de
expedicdo da Florense entrou em um periodo de graves dificuldades
operacionais, reconhecido internamente como o pior gargalo da empresa.
Havia notas fiscais expedidas ha tanto tempo que as duplicatas de cobranca
estavam por vencet, €, no entanto, a mercadoria ainda nao havia sido
carregada e despachada por falta de um ou dois itens em estoque — os clientes
exigiam receber a integralidade dos pedidos. Quando o presidente da
empresa, Lourenco Castellan, soube disso, ficou furioso e promoveu uma
reunido urgente com a diretoria para tratar do problema. Celso Castellan,
entdo, convocou lIvanir para reassumir seu posto naquele setor em tempo
integral. Ele, a principio, nao queria, pois sabia que, apds sua saida, trés outros
funcionarios haviam passado pela expedi¢ao e sido demitidos por nio
conseguir bons resultados. Receoso, pediu que seu salario fosse

quadruplicado como condicao para aceitar — na ocasiao, de 2.000 para 8.000,
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em moeda da época. Raciocinou que, se nao conseguisse resolver a situagao
dentro de 6 meses e fosse dispensado, pelo menos teria garantido o
equivalente a dois anos do salario que tinha até entdao. Incrédulo com o
pedido, Celso riu e disse que ndo poderia atender. Passou a situagdo para o
irmao Lourenco, que chamou Ivanir para uma conversa na sua sala. O

dialogo foi mais ou menos assim, como narra Ivanir:

“Escuta aqui, rapaz, vocé nao acha que esta pedindo demais?”

“Seu Lourenc¢o, eu acho que estou pedindo o justo. Estdo
dizendo que a expedicdo é o grande gargalo da empresa, se eu resolver o
problema esses 8.000 vao sair barato para vocés.”

Lourenco concordou o raciocinio, mas negociou o valor pedido:
“Te ofereco 5.000.”

“Nao, tem que ser 8.000.”

A insisténcia do jovem impressionou o patrao. Fecharam em

6.800...

Ivanir, entdo, voltou a trabalhar na expedi¢ao. O chefe, Celso,
pediu que ele passasse uma semana observando tudo e anotando as propostas
de mudangas. O ambiente no setor estava pesado, com muitos funcionarios
insatisfeitos e revoltados. Um operador de empilhadeira chegou até a tentar
atropela-lo enquanto fazia seus registros! Foi contratada uma secretaria para
ajudar na implanta¢ao do sistema de controle do estoque, e todas as manhas
Ivanir e Celso se reuniam para coordenar as entregas dos pedidos em aberto.
Conferiam as notas fiscais e Ivanir, que sabia quase de cor a relagao de itens
estocados, relacionava os que podiam ser carregados por completo (se

preciso, ligava para a secretaria para que ela verificasse algum item especifico
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nas fichas, pois ainda nao havia computadores), e o que faltava para
completar os demais. Dessa forma, uma nota fiscal emitida levava, no
maximo, dois dias para ser completada e despachada. Passaram a numerar as

cargas, chegando a embarcar 348 em um unico dia.

A linha de produtos era muito diversificada, com grande numero
de itens, pois ainda ndo tinham sido criados os mdveis modulados; eram
conjuntos de salas, dormitérios, escritérios, em padroes populares e
sofisticados, fornecidos para todo o Brasil. Para dar uma nog¢ao do volume
de cada entrega, certa vez um unico pedido para a Mesbla — que tinha a
central de distribuicio em SP e lojas por todo o pais — exigiu uma semana de
trabalho e um comboio de 20 caminhodes para o transporte; a saida de todos

em conjunto da fabrica causou uma espécie de desfile pelas ruas de Flores da

Cunha.

Com as dificuldades de embarque revolvidas, era 0 momento de
serenar o ambiente do setor. Com pulso firme, porém com justica, Ivanir
selecionou os funcionarios que percebeu serem causa de problemas e tomou
as providéncias necessarias. O operador de empilhadeira que quase o
atropelou foi demitido sem questionar; outro trabalhador pediu desculpas,
disse que precisava do emprego e que tinha iniciado um curso no Senai, e foi
advertido e transferido para outro setor. Nesta época, a empresa empregava
1.100 operarios na fabrica principal. Ivanir era o intermediario entre a
produgao, vendas e logistica, e fazia questio de que tudo funcionasse direito.
Nao era arrogante, porém se zangava quando algo ndo dava certo e
praguejava em voz alta. Por causa disso, alguns colegas diziam que ele era

muito “brabo” ...
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Na verdade, Celso Castellan recorda que Ivanir era bastante
sério, firme, mas com ternura. Sabia chamar um funcionario para dizer que
seu trabalho nao estava sendo bem executado, que algo nio ia bem, e se
colocar a disposi¢ao para ajuda-lo, como pudesse, a melhorar. Depois de
algum tempo, voltava a conversar com o subordinado para avaliarem o
progresso. “Sabia cobrar desempenho, porém sem tornar-se inimigo de
ninguém”, afirma Celso. E prossegue: “Ele tinha uma grande vontade de
mostrar servi¢o e evoluir bastante; foi um funcionario mais evoluido do que
os demais, com um talento para negdcios, uma visao por outro angulo — nao
aquele negoécio de olhar “retinho” (s6 na mesma diregao). Ele vestia muito a
camiseta da empresa. Foi uma peca importante na Florense, uma engrenagem

que, se quebrasse, trancava tudo.”

Em 1978, Celso decidiu vender um automével da sua esposa,
modelo Chevette, e o ofereceu para Ivanir porque o considerava de confianga
e, também, “porque ele tinha o dinheiro (tisos)”. O carro estava em 6timo
estado de conservagao, era novo e com baixa quilometragem, com todas as
revisOes em dia. Ivanir aceitou a oferta de imediato, pois o sonho da familia
era um carro melhor do que a antiga Belina amarela, que tinha sido utilizada
para conduzir a noiva Rosmari até a igreja no dia do casamento. A chegada
em casa com o carro novo foi uma alegria geral. Logo no final daquela
semana, o casal embarcou com os dois filhos, ainda pequenos, e se dirigiram
a praia, cantando, rindo, todos felizes pela conquista proporcionada pelo

proprio esforgo.

Logo no inicio do casamento, Rosmari deixou o emprego na

Florense e se dedicou ao trabalho como bordadeira. Os bordados eram bem
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valorizados, e ela conseguia obter uma renda expressiva, maior até do que o
salario do marido na fabrica de méveis. Passava o dia bordando - comecava
as 4:00 da madrugada - e deixava a tarefa de acabamento (o corte e a remog¢ao
das sobras dos fios) para ele, quando chegava do trabalho a noite. Sentavam
lado a lado e avangavam o quanto fosse preciso noite adentro. Dividiam as
despesas assim: ele pagava as contas que tinham, e ela comprava o que mais
precisassem, poupando o que sobrasse. Foi assim que adquiriram uma TV

em cores e, mais tarde, o automével.

Uma grande amizade se consolidou durante o periodo de
trabalho como empregado: Neco Argenta, atualmente presidente da Sim
Rede de Postos, e, naquele tempo, supervisor de vendas da Florense para
todo o Brasil. Os dois se conheciam também do futebol, no Esporte Clube
Sao Cristévao, e tem, até hoje, um laco inabalavel de fraternidade. Devido as
agendas profissionais, se veem pouco, mas continuam sempre torcendo um

pelo sucesso do outro, com a sinceridade dos grandes parceiros.

Neco era um dos trés supervisores de vendas da fabrica de
moveis, e viajava por todo o pais, tendo sido sempre um bom vendedor.
Ivanir sabia que, da regiao onde o amigo estivesse trabalhando, viriam muitos
pedidos de grande volume, e ja se preparava para a chegada deles na semana

seguinte. Assim, ficava prevenido com o controle dos estoques.

Coordenando a movimentacao dos estoques da Florense, Ivanir
aprendeu sobre a importancia das ferragens para a montagem de moveis. A
boa qualidade delas é fundamental para a avaliagio do conjunto pelo cliente
final. Se forem ruins, o mével sera conceituado completamente como de ma

qualidade. Além disso, os kits que acompanham cada movel precisam estar
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completos e chegar ao consumidor na mesma embalagem — puxadores,
dobradigas, etc. Quando criou a SAS Plastic, o empresario levou esta

experiéncia como modelo.

Casamento de Ivanir e Rosmari, em Sao Cristévao (foto do arquivo familiar)
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Primeira casa de lvanir e Rosmari Stuani (foto do arquivo familiar)

Ivanir recebendo homenagem pelos 15 anos de trabalho na Florense, em 1988 (foto
do arquivo familiar)
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Capitulo 6

Coisas de Futebol —E. C. Sao Cristovao

Desde menino, Ivanir Stuani se tornou um apaixonado por
futebol, e ndo apenas como torcedor. Seu time do coragao é o Grémio Porto
Alegrense, fundado 50 anos antes de seu nascimento. Conhece as escalacées
atuais e antigas de cor. O filho de sua irma Fani tem o nome de um jogador
da equipe tricolor no ano em que nasceu, Vantuir, por indicag¢ao do tio e
padrinho; ela ainda nio tinha escolhido como batizaria o menino e pediu uma

sugestao ao irmao...

O envolvimento de Ivanir com o esporte comega como goleiro,
nos jogos da infancia ainda na Linha 80, prossegue como jogador na
adolescéncia, ja em Sao Cristovao (ponteiro direito, posicio de idolos
gremistas como Baba, Tarciso e Renato Portaluppi, atual técnico do time), e
culmina no mesmo bairro, como goleiro e dirigente do Esporte Clube Sao
Cristévao — clube amador de Flores da Cunha - nos anos 1980, um periodo
de grandes conquistas para a equipe. E muitos dos valores que hoje estao
incorporados a empresa SAS Plastic foram assimilados e reforcados no
amago do ambiente competitivo e, a0 mesmo tempo, colaborativo do
futebol. Foram parceiros deste tempo os amigos Neco Argenta e Oscar
Francescatto, além da esposa e dos filhos, companheiros em todas as

atividades, inclusive as que envolviam viagens pelo RS. Neco, na época o
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capitao do time, salienta que “no futebol se conhece as pessoas despidas, nao
apenas literalmente sem as roupas; no vestiario, se percebe com quem se
pode contar ou nao, e se um jogador vai entregar tudo o que pode ou s6 um
1 1 2
pouquinho. E o Ivanir era um cara que se entregava totalmente.” Ele era um
diretor de futebol que ficava ao lado do banco de reservas em todos os jogos
e “era expulso em todos os jogos no maximo 15 minutos depois do inicio”,
continua o amigo, por causa do grande envolvimento emocional que
mantinha com a equipe. Segundo quem o conhece de perto, Ivanir nio tem
papas na lingua, fala o que pensa para quem quer que seja, mas nao leva para
o lado pessoal e nem permanece irritado; logo que o episodio se encerra, tudo

volta a0 normal e a vida segue, sem qualquer tipo de magoa.

Ivanir entrou para a direcio do clube por se sentir desafiado.
Havia uma grande rivalidade com outro clube do municipio, o Cruzeiro,
sediado no distrito de Sdo Gotardo. O rival era considerado mais rico, ja que
em Sio Gotardo funcionava a fabrica de méveis Toigo, entao a maior do
municipio, e a situagdo financeira dos moradores era, em média, melhor do
que a dos de Sio Cristévao; tinham o patrocinio da empresa e maiores
contribui¢cbes dos associados, conseguindo contratar jogadores de fora da
cidade, com uma estrutura proxima a de um clube de futebol profissional.
Fazia ja alguns anos que o Cruzeiro derrotava sistematicamente o Sio
Cristévao, e seus torcedores zombavam dos adversarios, afirmando que eram
“fregueses” deles por nao terem uma diregao competente. Consideravam o
Cruzeiro como o “Real Madrid”, e o Sio Cristévao como o “Sevilha”, em
alusao aos clubes espanhoéis, numa parédia de “primo rico e primo pobre”.
Indignado com isso, Ivanir resolveu assumir a presidéncia para trabalhar no

sentido de mudar a situacio.
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A medida que se integravam na comunidade onde residiam,
Oscar Francescatto e Ivanir Stuani foram se tornando liderancas locais, o
primeiro sendo eleito vereador, anos mais tarde, para representar o bairro na
Camara Municipal. Os dois foram presidentes do E C Sao Cristévao, Oscar
em 1977, Ivanir em 1985. Neco chegou ao clube em 1985, como jogador. A
partir dai, foram criando a estrutura que o clube nio tinha até entio,

afirmando que também podiam ser campedes. Otimismo e superagao foram

marcas que os identificaram ao longo dos anos. A televisao era pouco
difundida e apresentava uma variedade limitada de canais e programagao,
entao as partidas aos domingos atrafam muito publico, lotando os campos de
jogo. Durante a semana, o assunto principal das rodas de conversa era o
futebol local: até quarta-feira, comentarios sobre o jogo do domingo anterior;

a partir dai, palpites a respeito da partida do préximo.

Em 1985, o Sao Cristévao foi vice-campedo, perdendo a final
para o rival Cruzeiro por 2 x 1, de virada. Em 1980, a histéria se repetiu até
no placar e na virada, o time nao conseguia chegar ao titulo. A redenc¢io veio
em 1987, numa partida emocionante. A caminhada para chegar até 14 foi
conduzida pelo espirito entusiasmado e determinacgao do diretor de futebol,
Ivanir Stuani. Era ele o responsavel pela motivag¢ao no clube — nao apenas
dos jogadores, mas de todos os envolvidos. Neco Argenta, que também era
jogador no time, recorda que o amigo estava “‘sempre muito proximo,
vivendo, cobrando, puxando todos; ele conseguia exercer uma lideranga nao
impositiva, fazia com que as coisas funcionassem sem ser ¢ o destaque...”
Ivanir trouxe ideias inovadoras para o EC Sao Cristovao. Mesmo sendo um
clube de futebol amador, era preciso pagar salario para os jogadores

contratados, e 0s recursos eram escassos: uma ideia criativa foi buscar novos
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patrocinios junto a pequenos empresarios locais, colocando a marca deles na
camiseta de um unico jogador por um valor menor. Somando tudo, acabava

rendendo mais do que um sé patrocinador para a equipe toda.

Seu entusiasmo era contagiante, vindo espontaneamente de
dentro de seu espirito otimista. Neco lembra que, logo que chegou ao clube,
por vezes nido havia jogadores suficientes para um treino completo, e Ivanir
completava um dos lados jogando como goleiro, sem se importar com a
dificuldade de movimentos; se nido conseguisse alcancgar alguma bola
chutada, nao era um problema, afinal se tratava de treino. Nunca deixava de
ir buscar a bola atras da goleira por conta da perna mais fraca, superava seus
limites com naturalidade, e era visto pelos companheiros como normal —

“isso para o futebol, pois para o resto ele é normal, mesmo”, salienta Neco.

Mais do que um torcedor apaixonado pelo clube, Ivanir foi um
diretor estrategista e inovador. Percebeu que ndo conseguiam vencer o rival
Cruzeiro por causa das limitagoes do elenco, e foi buscar jogadores de fora
da cidade, que atuavam em outros clubes amadores ou mesmo profissionais
das divisdes inferiores, algo inédito para o EC Sao Cristovao. Pediu
indica¢bes ao amigo Oscar Francescatto, que acompanhava os jogos pelo
interior do municipio como repérter da radio, e assim conseguiu contratar
um zagueiro forte, chamado Alfeu Salvador. Buscou jogadores até na equipe
do S.E.R Caxias, que participa da primeira divisao do futebol profissional
gaucho. E treinadores que ja haviam atuado em outros clubes de maior porte,
como Beto Mossmann e Raquete (apelido de Leopoldo Benatti). Para bancar
o investimento neste ultimo, procurou a dire¢ao da Florense e pediu

patrocinio para “tirar o Sao Cristévao do ralo e ser campedo.” Gragas a0 bom
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relacionamento que sempre manteve com a empresa, convenceu Gelson
Castellan a apostar na sua proposta e patrocinar os uniformes completos para
o time (inclusive as chuteiras) e os salarios do treinador. Ao final do ano,
ainda restava algum dinheiro em caixa, e o time se sagrou campeao, 0 mais
importante. A motiva¢ao era tamanha que convidaram o E.C. Juventude de
Caxias do Sul, também da primeira divisao do RS, para o jogo de colocagao

das faixas de campeao, e venceram pelo placar de 3 x 1!

A fim de manter o ambiente do vestiario tranquilo, Ivanir reuniu
os jogadores amadores, que nao recebiam salarios, e informou que precisaria
trazer profissionais de fora, pagando a eles por isso. Perguntou ao elenco se
topariam a situa¢do com o objetivo de conquistarem o torneio. “Se me
disserem que ndo, entdo vamos jogar s para competir; se vocés querem ser
campeoes, fiquem cientes de que os seus colegas, fulano e beltrano, estio

ganhando x.” Todos concordaram, e o grupo se manteve em harmonia.

Outra estratégia para arrumar o ambiente era contratar o que ele

chama de “patinho”, um jogador de boa indole, que aceita brincadeiras e

)
chacotas, e mantém a unido de todos. Certa vez, contratou para isso um ex-
jogador profissional da equipe de Veranépolis chamado Adilson, ja em final
de carreira, mas com experiéncia. Era o alvo de piadas por conta da barriga
que tinha adquirido, mas levava tudo na brincadeira; como estava fora de
forma, permanecia como reserva. Em um jogo pela Copa Libertadores do
Nordeste Gatcho, o EC Sao Cristovao estava perdendo e precisava de um
empate. Faltando 5 ou 6 minutos para o final da partida, o centroavante

titular se lesionou e precisou ser substituido; sem outra alternativa no banco

de reservas, o treinador o colocou em campo. Assim que entrou, “o cara me
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faz o gol!” narra Ivanir. “Eu vibrei tanto que se tornou a minha marca, e
assim pudemos ser campedes ao fim do torneio. Falei para todos: Vocés
viram como ¢ a vida, as vezes a gente pensa que ¢ uma coisa, € vai ver é outra.
Se ndo tivéssemos o Adilson (no time), ndés nao estarfamos aqui hoje,
comemorando o titulo!” LLogo que soou o apito final daquela partida, Adilson
foi o jogador que mais festejou, e foi carregado nos ombros pelos colegas.
Neste episodio ficou bem ilustrado um dos conceitos que o empresario
também utiliza diariamente ao lidar com pessoas no ambiente da SAS

Plastic: por mais simples que sejam, todos tém o seu valor!

“No futebol, eu aprendi muito sobre valorizar as pessoas: existe
um jeito certo de trabalhar com cada um”, complementa ele. Para estimular
o amigo Neco no campo de jogo, por exemplo, a melhor atitude era cobrar
sua dedicagdo e, a0 mesmo tempo, desafia-lo. Ivanir gritava para ele “Neco,
até agora nao te vi ficar vermelho (do esfor¢o de correr), o que esta
acontecendo?”. O jogador, entdo, “virava um leao” e passava a disputar as
jogadas com muito mais intensidade. Outro aprendizado que esses dois
empresarios levam as equipes de suas respectivas organizagoes ¢ o de que,
como no futebol, a empresa é um time: o importante nao ¢ quem marca o
gol, e, sim, que o time ganhe. Para isso, cada um tem a sua fungao, sua posi¢ao

na estratégia, e sua determinacao pessoal.

Outra situacao desconfortavel teve uma solucdo criativa. Uma
das piores coisas para um jogador de futebol é quando a esposa ou namorada
dele ndo gosta de ter que disputar o tempo do amado com o jogo. Elas
reclamavam de ficar sozinhas nas tardes de domingo, durante os torneios. O

que Ivanir fez para resolver a questao? Chamou as companheiras dos atletas

68



SAS Plastic 30 Anos — Uma Histéria de Superacgédo e Determinacdo

principals para assistirem as partidas e participar todos de um churrasco ao
final. Elas acabaram formando um elo de amizade entre si, e, assim, nao viam
a hora de ir com os homens ao campo de futebol no final de semana torcer
por eles e confraternizar num ambiente de familia, pois até os filhos iam
junto. A esposa de Ivanir, Rosmari, recorda que acompanhava o marido em
todos os jogos, com os filhos ainda pequenos. Levavam mamadeiras, fraldas
de pano para trocar, e, quando o jogo era em outra cidade, paravam na

estrada para fazer um lanche quando a fome apertava.

A rivalidade com o Cruzeiro, do bairro Sio Gotardo, era quase
tdo forte (se nao maior) quanto a que existe entre a dupla Gre-Nal. Quando
um jogo entre os dois era vencido pelo Sao Cristévao, durante uma semana
se ouviam foguetes estourando sobre a fabrica da Toigo, onde trabalhava a
maior parte da torcida do Cruzeiro; quando o Cruzeiro vencia, o foguetorio
era em frente a fabrica da Florense, provocando a torcida do Sio Cristévao.
O uniforme do Sio Cristovio era verde e amatelo; o do Cruzeiro, azul e
branco. Ambos tinham hinos, torcidas organizadas com charangas, e muitos
torcedores fanaticos. Na época, outros esportes como volei ou futsal nio
eram populares, ¢ o futebol reinava quase sem concorréncia. Quando
aconteciam jogos entre os dois times, quem nao estava no estadio
acompanhava pela radio Independéncia, e, se fosse final de torneio, “nem
cachorro se via pela rua” segundo conta Oscar Francescatto. “Depois, era
festa toda a noite pela cidade, o chopp rolava...” Depois de alguns anos, Sio
Cristévao e Cruzeiro cresceram tanto que os principais times da cidade —
Independente e Sio Luiz — desapareceram. O campeonato municipal do
interior chegou a superar a preferéncia pelo campeonato estadual de

amadores junto aos moradores urbanos de Flores da Cunha, que passaram a
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acompanhar os jogos dos dois times do interior — porque eram sempre bons

jogos ou porque terminavam em boas brigas...

Os cristovenses apelidaram o distrito de Sdo Gotardo, onde fica
a sede do rival, de “Cuba” (porque se dizia as escondidas que quem entrasse
la ndo podia sair mais, como no regime totalitirio cubano), e os gotardenses
apelidaram os vizinhos de “Alambique”, porque tinham fama de gostar de
beber um pouco além da conta. Pura provocacio, ligada a disputa entre os
clubes. Numa ocasido, um morador de Sio Gotardo resolveu abandonar uma
cadela e a largou nas imediagoes de Sao Cristovao. Os torcedores de 14 sabiam
a quem pertencia a cachorra — um torcedor fanatico do Cruzeiro — e a
recolheram; fizeram, entdo, uma tabuleta de madeira que penduraram no
pescogo dela, com os dizeres “Voltei porque sou cubana”. Levaram o animal
até o outro bairro, e ela foi correndo até a casa do dono, latindo
barulhentamente, enquanto o sujeito se mantinha escondido atras da cortina;
quando abriu a porta, deu de cara com a cadela e a placa, e ainda teve que

ouvir as gargalhadas dos adversarios nas sombras...

Em 1987, Ivanir conseguiu conduzir o time a consagragao como
campeao, justamente enfrentando o grande rival na partida final. O gol da
vitoria foi marcado por seu irmao Janir, que nao era jogador titular e entrou
na partida substituindo um companheiro. Coisas do destino, quem sabe?
Antes do inicio da partida, a lembranca dos dois anos anteriores, com duas
vitorias do Cruzeiro de virada, assombrava os atletas cristovenses. Foi preciso
um trabalho especial de concentrac¢ao e motivacao para fortalecer o espirito
de luta deles. O jogo foi no estadio municipal, lotado com 3.000 ou 4.000

pessoas. A pressao era grande, alguns atletas do Sao Cristévao eram muito
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bons em outros jogos — Oscar Francescatto cita Valmir, Aldecir, Lisca — mas,
frente ao Cruzeiro, “travavam” e pareciam nao conseguir jogar direito. Parece
113 ~ 2 M < <
que pensavam “Nao podemos com eles” ... Ivanir reuniu o grupo ainda pela
manha, almogaram juntos na sede do clube, e a tarde o técnico Mossmann
fez a prelecao. Ele perguntou “Vocés tém medo do que?” e abriu o casaco
do abrigo que vestia; por baixo, estava com uma camiseta do Cruzeiro!
Diante dos jogadores perplexos, comegou a rasgar a camiseta do adversario,
insistindo com eles: “Vocés tém medo disso aqui? Eles nao sao melhores
nem mais valentes do que nés!” A equipe foi para o campo e venceu a partida
com muita energia. O paradigma do primo pobre que ndo pode com o primo

rico foi quebrado a partir dali, e os dois clubes passaram a alternar as vitorias.

Por cerca de dez anos Ivanir Stuani permaneceu como diretor
de futebol do E.C. Sio Cristévao, liderando a equipe na conquista de outras
edicbes do campeonato municipal e da Copa Libertadores do Nordeste
Gatcho, organizada pela Liga Serrana de Futebol — atualmente em sua 20*
edi¢ao — além de jogos amistosos contra outras equipes da regiao e de fora
dela. Ficou conhecido na cidade como o lvanir do Sio Cristévio, tamanha sua
identificacdo com o clube e com o esporte. Suas marcas foram a celebragao
vibrante de cada vitoria e a garra para atingi-la — usava o conhecido mote
“nds podemos”, muito antes de Barak Obama celebriza-lo em sua campanha
eleitoral. Era preciso fazer muito com o pouco de que o clube dispunha, e
Ivanir foi sempre o elemento motivador, “uma fénix que teve que se
reinventar muitas vezes” nas palavras de Neco Argenta. Nao se sentia
inferiorizado pessoalmente — por conta da limitag¢ao fisica — nem como

diretor de um clube com menos recursos do que o principal adversario.
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O técnico Raquete, quando treinou a equipe do Sdo Cristovao,
sugeriu que Ivanir trabalhasse profissionalmente como diretor de esportes
no S.E.R Caxias, mas ele nio aceitou, dizendo que trabalhar com futebol era
um compromisso, mas, a0 mesmo tempo, uma diversao. E que tinha um
sonho de ser empresario e ndo abriria mao dele. Neco Argenta afirma que “o
futebol nao foi uma bengala, foi um trampolim para ele chegar aonde
chegou”. Nio venceu todas as disputas, mas nunca foi derrotado sem ter
feito o melhor que podia para buscar a vitoria. Este mesmo espirito de luta e
de estimulo, associado a humildade de contribuir sem se colocar acima de
ninguém, ele aplica no dia a dia da SAS Plastic, liderando a equipe de

funcionarios a crescer continuamente.

Os clubes de futebol da paixao de Ivanir Stuani
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Time do E. C. Sdo Cristévdo, com lvanir Stuani na posigdo de goleiro (foto do arquivo

familiar)

Foto dos campeGes em 1987. Faziam parte da equipe: Moacir Ascari, o Fera (primo),
Milton Ascari (primo), Janir Stuani (irmdo), Itacir (Neco) Argenta, Miro Fontana, Valmir
Otobelli e Odacir Otobelli (primos). Ivanir aparece a direita em pé, com camisa verde.
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Torcedor em dia de final, correndo para o jogo. Ao fundo, a casa dos avés maternos.
(foto do arquivo familiar)
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Capitulo 7
71991 - O Mundo de 30 Anos Atras

A empresa SAS Plastic Industria de Plasticos foi criada no dia
02 de abril de 1991, uma terc¢a-feira, tendo como sécios fundadores os irmaos
Ivanir e Janir Stuani e seu primo Valcir Ascari. Porém, as razdes para a sua
criagdo sdo anteriores a isso, e algumas delas ja foram mencionadas em
capitulos anteriores desta histéria. O principal protagonista neste
acontecimento, Ivanir, desde jovem declarava seu sonho de ter um negécio
proprio, sem depender de patrdes (e longe da agricultura). Além disso, sua
experiéncia atuando como diretor de futebol do Esporte Clube Sao Cristévao
lhe trouxe rendimentos em termos de autoconfianca, motivacao e lideranca
de equipes, habilidades que estimularam ainda mais seu desejo de liderar
pessoas em um ambiente empresarial. E o impulso mais forte para sua
decisdo de se estabelecer como empreendedor veio no inicio de 1991, de
maneira inesperada. Foi uma daquelas situagdes que, a primeira vista,
parecem constituir um grave problema, mas que, com o tempo, se revelam
oportunidades valiosas para a abertura de possibilidades até entdo nio
exploradas. Atualmente, o termo que expressa isso ¢ Serendipidade. Ivanir foi

demitido de seu emprego de 18 anos na Fabrica de Moveis Florense.

Para entender o que levou a empresa a tomar essa decisdo, é
preciso colocar em contexto o ambiente economico do Brasil e do mundo
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no inicio da década de 1990; e mais, o contexto da realidade em geral, ja que,
nestes 30 anos, muita coisa mudou. Ivanir estava proximo de completar 40
anos de idade, havia casado com Rosmari hd mais de dez, e o casal tinha dois

filhos pequenos para alimentar, Josiele e Ederson.

Quanto ao mundo, alguém que tenha nascido nos ultimos 20
anos e esteja se tornando adulto nos dias atuais se sentiria completamente
deslocado naquela época, sem sequer reconhecer muita coisa ao seu redor.

Vejamos alguns exemplos de situagdes como estas:

e Fernando Collor de Mello era o presidente do Brasil, eleito
com votacao recorde em 1989, e estava promovendo a desnacionalizacdo e
abertura da economia brasileira, alinhando o pafs com o movimento de
globalizagao. Até entdo, a importacao ou exportagao de qualquer mercadoria
passava por um processo extremamente burocratico e dispendioso;

e Por conta disso, antigos oligopdlios tiveram que se adaptar a
fim de encarar uma concorréncia até ali inédita: automéveis, equipamentos,
computadores, calgados, etc. Muitas empresas nao foram capazes de se
adequar a nova realidade e fecharam as portas, levando de arrasto toda a
cadeia de fornecedotes;

e Ainda na esfera do governo federal, o estado estava se
tornando menos regulador da economia, permitindo maior autonomia aos
empreendedores privados, pequenos ou grandes;

e O Mercosul - Mercado Comum do Sul - equivalente sul-
americano do Mercado Comum Europeu, foi criado em 1991 pelo Tratado

de Assuncio, simplificando as relagdes comerciais no Cone Sul da América;
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e O IOF —Imposto sobre Operac¢oes Financeiras foi criado em
seguida a posse do presidente, na esteira do Plano Collor. A moeda corrente
no pais era o Cruzeiro, em substitui¢io ao Cruzado Novo;

e Por falar em Plano Collor, este foi uma tentativa de conter a
alta inflagao da época (na casa dos 30% ao meés!), que envolveu o bloqueio
de valores aplicados no mercado financeiro e nao surtiu efeitos duradouros
além de uma forte recessao;

e Na Europa, a URSS — Unido Soviética — chegou legalmente
ao fim, ap6s a simbdlica queda do muro de Berlim que dividia as Alemanhas
Ocidental e Oriental, acabando com a Guerra Fria que vigorava desde 1947
entre o mundo capitalista, liderado pelos Estados Unidos, e o mundo
comunista, liderado pela Russia;

e A Tugoslavia iniciou um processo de desintegragao, que so se
encerrou em 2003. Milhares morreram durante a Guerra dos Balcas;

e Comecou a primeira Guerra do Golfo entre os Estados
Unidos e o Iraque, apos a invasao do Kuwait pelo segundo, entido governado
pelo ditador Saddam Hussein;

e O IRA — Exército Republicano Irlandés — langou ataques a

bomba em estacdes do metro de Londres;

e A companbhia petrolifera norte-americana Exxon concordou
judicialmente em pagar 1 bilhao de ddlares para a limpeza do dano ambiental
causado pelo derramamento de petréleo de seu navio Exxon 1 aldeg; alguns

anos antes;

e Nelson Mandella visitou o Brasil em busca de apoio para sua
candidatura a presidéncia da Africa do Sul, conquistada em 1994. O regime
do Apartheid deixou legalmente de existir em 05 de junho;
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e Outra visita de destaque foi a do herdeiro do trono da
Inglaterra, Chatrles, acompanhado por sua cativante esposa Lady Diana;

e Freddie Mercury, o carismatico lider da banda Queen, morreu
em consequéncia da AIDS, doenca ainda intratavel, em Londres;

e Ayrton Senna conquistou o tricampeonato mundial de
térmula 1, quando o esporte ainda era muito competitivo;

e Foi lancado ao espaco pelo onibus espacial Discovery um
satélite destinado a medir com precisiao o buraco na camada de ozo6nio que
circunda a Terra;

e Igualmente foi posto em Orbita o primeiro laboratério
completo para pesquisas orbitais, o Spacelab, pelo onibus espacial Columibia;

e Cientistas britanicos anunciaram ter localizado o que
consideraram o primeiro planeta fora do sistema solar;

e No dia 06 de agosto de 1991 foi apresentado ao mundo pela
primeira vez o conceito de rede mundial de computadores(internet) e levado ao ar
o primeiro site acessivel ao publico, pelo fisico britanico Tim Berners-Lee;

e A primeira chamada do mundo via GSM — tecnologia que
permitiu a criacio de redes digitais de telefonia movel, em lugar das

analdgicas - foi feita na Finlandia;

Nas escolas, os alunos faziam trabalhos de pesquisa consultado
grandes volumes de enciclopédias (s os mais abastados ja dispunham de
computadores pessoais e podiam utilizar um CD-ROM da enciclopédia);
uma linha telefonica fixa custava o equivalente a U$ 1.000,00 e era preciso
encarar uma fila de espera de cerca de 2 anos para recebé-la; os telefones

celulares eram caros e pesados — os “tijoldes” como eram chamados — além
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de terem muito pouca cobertura de sinal; automoveis fabricados no Brasil
dificilmente tinham ar condicionado, air-bag ou outros acessorios de
conforto; a novidade na musica eram os CDs; nio se conhecia por aqui
termos como personal trainer, bullying ou scanner, e ferramentas de producao e
negocios como Kazzen, Kanban e Canvas, entre outras, ainda eram novidades

aplicadas somente em empresas multinacionais ou de grande porte.

Para abrir uma empresa, era preciso dar entrada em uma pilha de
documentos e certiddes em varios orgaos publicos, obrigatoriamente
utilizando os servicos de um contador (ou um despachante). Hoje,
felizmente, o processo pode ser todo on-line. Os riscos para quem se
aventurava eram grandes. Para localizar um fornecedor ou encontrar e fazer
contato com um potencial cliente se fazia necessario realizar uma visita fisica

até sua sede, sem saber qual resultado esperar.

Neste cenario, o ano de 1990 foi cruel com a economia do pais.
Durante muitos anos antes, protegidas pela reserva de mercado, as empresas
nacionais se sentiam a salvo da investida de competidores internacionais
melhor preparados. Quando as comportas foram abertas, muitas nao
resistiram ao impacto. Além disso, com a hiperinflacdo, investir no mercado
financeiro de curto prazo proporcionava ganhos aparentemente mais rapidos
e constantes, sendo a op¢ao preferida pela maior parte dos investidores. O
parque industrial brasileiro foi ficando obsoleto, o que sé acentuou a
defasagem em relagdo aos concorrentes externos. O mencionado Plano
Collor bloqueou a maior parte dos recursos que as empresas mantinham em
aplicagoes financeiras, tentando conter as taxas inflacionarias por meio do

corte da liquidez no mercado.
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As vendas despencaram para todos, e grande parte das empresas
existentes se viram forcadas a fazer cortes em despesas e pessoal para poder
se manter em atividade. Ivanir foi uma das baixas deste cenario conturbado.
O episodio foi, de certa forma, curioso. Ivanir recorda que, uma semana apds
uma convengao de representantes de vendas na qual sua eficiéncia em relagio
ao controle de estoques e entregas foi bastante elogiada, numa sexta-feira de
verao lhe foi dada a informacao de que entraria em férias na semana seguinte,
por 30 dias. Ele estranhou de imediato, pois nunca havia tirado férias por
tanto tempo desde seu ingresso na empresa 18 anos antes. De fato, a Florense
pagava a ele férias em dobro para que permanecesse trabalhando, com apenas
uma semana de descanso com a familia. “Me pagavam para ficar na praia por
uma semana, porque nio podiam passar sem mim” lembra ele. Quando
percebeu o que ocorria, comecou a recolher seus pertences, deixando sua
secretaria, Lidia, perplexa. Ela perguntou o que estava acontecendo, e ele
respondeu: “Sou macaco velho, trabalho na empresa ha 18 anos e nunca me
deram férias. Agora, do nada...” A mog¢a comecou a chorar quando entendeu
a situacao. O chefe Celso Castellan também foi pego de surpresa pela noticia
e ficou furioso. Porém, nao houve como reverter a decisio da empresa. Ao

final das férias, Ivanir foi desligado da Florense.

Depois do desligamento, lhe foi oferecida uma franquia
comercial da empresa em SP, mas ele nio aceitou, pois envolvia mudanca da
cidade e, além do mais, ndo era o tipo de empreendimento que o atrafa.
Decidiu que iria montar sua propria empresa, s6 nao tinha ainda decidido em
que ramo. Foi procurado em casa por diversos advogados, que sugeriram que
ingressasse com uma acao trabalhista contra a Florense, o que ele também

nao aceitou. Seus valores pessoais ndo permitiriam. “Eu achava que eles me
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pagavam o certo. Eu trabalhei porque precisava, e eles me pagaram. A carga
de trabalho era maior do que deveria, mas eu também pedia para trabalhar.
Niao achava justo me aproveitar disso e passar a responsabilidade para os

meus antigos chefes.”

Essa decisao, além de deixar Ivanir em paz com suas préprias
convicgoes, rendeu a ele bons frutos algum tempo depois, ao conquistar o

primeiro grande cliente para a SAS Plastic, como veremos mais adiante.

O que importa agora ¢ saber que a semente tinha sido plantada,
e comegaria a germinar em breve. O cenario economico ainda era
complicado, mas quem esta disposto a encarar desafios nao deixa de navegar

por causa da agitacao do matr...

1991, um ano marcante no Brasil e no mundo; inclusive em Flores da Cunha.
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Capitulo 8
Nasce Uma Estrela - Criagcao da SAS

Plastic

Logo que deixou a Florense, Ivanir Stuani resolveu abrir sua
empresa, e sabia que ela seria uma fabrica de alguma coisa. Precisava decidir
de que. Houve varios desligamentos de colegas seus naquele mesmo periodo,
e a maioria tinha a tendéncia de planejar abrir uma fabrica de moveis propria,
pois era o negécio que conheciam. Ele foi inovador, percebeu uma
fragilidade nos fornecedores de sua antiga empregadora e planejou atender a
essa demanda. A Florense comprava acessorios plasticos de uma empresa no
Parana, a qual costumava entregar os itens com atraso. No entanto, o
aspirante a empreendedor nao tinha capital suficiente para adquirir o
equipamento de que precisaria. Precisava encontrar alguém para completar o
investimento. Procurou o cunhado Vasco Cavagnoli, mas este havia aplicado
o dinheiro de que dispunha em parreirais e nao pode participar. Entao, foi a
vez de propor sociedade ao primo Valcir Ascari, que aceitou a proposta. Em
seguida, incluiram na empresa o irmao de Ivanir, Janir Stuani. No entanto,
nenhum dos dois tinha recursos para o investimento, nem bens que
pudessem dar como garantia para empréstimos bancarios. Foi preciso que

Ivanir penhorasse sua casa e o terreno para conseguir o capital necessario.
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Neco Argenta, amigo de todos eles, lembra que, logo que deixou
a Florense, Ivanir passou algum tempo trabalhando no armazém do pai,
Alcides, e que foi ali que nasceu a SAS Plastic, em termos de ideia de
negécio. O irmao Janir trabalhava como vendedor na fabrica de bebidas
Fante, ali mesmo em Flores da Cunha. Em uma conversa com Neco, o amigo
se mostrou preocupado por ter perdido o emprego apds tantos anos de
trabalho. Neco rebateu dizendo: “Ivanir, tu tens potencial, eu acho que vocés
podem montar um negocio, e daqui a algum tempo tu vais agradecer por a
Florense ter tomado essa decisao por ti.” Dez anos mais tarde, j4 com a
empresa consolidada, Ivanir reconheceu que o parceiro de futebol tinha
razao. “Talvez, se ele tivesse permanecido na Florense, iria se aposentar por
la e ndo teria construido essa histéria, de uma empresa que nasceu com ele”,

conclui Neco.

Os trés socios foram até Caxias do Sul para comprar a primeira
injetora, de pequeno porte, de um fabricante chamado Miniplastic. Dali
tiraram a inspiragao para o nome SAS Plastic (Stuani, Ascari e Stuani, seus
sobrenomes). Apresentaram-se, Ivanir, Janir e Valcir, e o dono da empresa
brincou “Isso esta mais para um trio caipira do que para trés empresarios!”

Ivanir recorda a conversa que se seguiu:

“Mas vocés estao certos de que querem ser empresarios?”,
perguntou o homem.

“Sim!”, respondeu ele.

“Em que trabalhaste até agorar”

“Trabalhei 19 anos na Florense.”

84



SAS Plastic 30 Anos — Uma Histéria de Superacgédo e Determinacdo

“E estas ciente do risco? Vais te incomodar muito para ser
empresario. Vais ganhar dinheiro, mas s6 se souber administrar, sendo podes
perder o pouco que tens.”

“Sabemos do risco. Quem quer ganhar dinheiro tem que arriscar.
Se nao quiser arriscar, que va vender santinho na porta da igreja: nao se fica

rico, mas se ganha o santo.”

O sujeito ficou em duvida se aquele trio seria bem sucedido, mas
forneceu a maquina. Cinco anos mais tarde, se encontraram em uma feira de
negocios e o fornecedor perguntou: “Vocé ainda sobrevive (como

empresario)?” “Firme e forte”, foi a resposta...

Ap6s adquirirem a maquina injetora, foi preciso preparar o local
da sua instalacao. Decidiram iniciar as atividades no porao da casa de Valcir,
espago que tinham disponivel. Levaram um dia todo preparando o piso,
contando com a ajuda do cunhado Vasco, finalizando o servico quando o sol
ja estava se pondo. Ainda tiveram que pagar as despesas de um técnico vindo
de Caxias para lhes ensinar a operar o equipamento. O dinheiro que Ivanir
recebeu como indenizagao tinha ja sido todo utilizado, e as despesas mensais

continuavam acontecendo; dessa forma, as dividas foram se acumulando.

Comecaram a trabalhar prestando servicos de inje¢ao de
plasticos para a Enxuta, fabricante de maquinas de Caxias do Sul. Durante os
primeiros cinco anos do negbcio os sé6cios nao puderam receber salarios ou
outros pagamentos para si, direcionando toda a receita que entrava para o
pagamento de matéria prima e das parcelas da compra da injetora. Rosmari,
esposa de Ivanir, comegou a trabalhar em uma fabrica da cidade para garantir

alguma receita para a familia; pela manha, caminhava até o emprego, ¢ a tarde
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fazia o percurso de carro para levar e trazer os filhos na escola. Entao, um
acidente sério fez as coisas ficarem ainda mais dificeis: Ivanir feriu
gravemente a mao enquanto trabalhava, menos de um ano apés o inicio das
operagoes da SAS Plastic, e levou cerca de quatro meses para se recuperar
minimamente. O desespero quase tomou conta do empreendedor, que se viu
sem trabalho e sem renda. Ficou varios dias internado em um hospital em
Caxias do Sul, dependendo do sistema publico de saude por nio ter recursos
para atendimento particular. A esposa teve que pedir dinheiro emprestado ao
sogro, Alcides Stuani, para pagar a passagem do 6nibus e poder visitar Ivanir.
Ao chegar 14, o encontrou chorando, desalentado, chegando a dizer que se
tivesse esmagado a cabega ao invés da mao teria sido melhor, tudo ja estaria
terminado. Ela respondeu: “Vocé chega a ser covarde de pensar assim; eu
ficaria sozinha com dois filhos por criar, sem dinheiro e com dividas.
Enquanto eu tiver bracos e satde para trabalhar, vocé nio precisa se
preocupar, vou trabalhar dia e noite para ajudar.” Nunca foi tao verdadeiro
o ditado “Ao lado de todo grande homem ha sempre uma grande mulher”.
O lugar dela nesta histéria, bem como no coragao de Ivanir e dos filhos

Josiele e Ederson, esta assegurado com destaque.

Foi a inje¢ao de animo de que ele precisava. Ivanir voltou para
casa ¢ tratou de obter o auxilio-doenca junto ao INSS, uma fonte de recursos
importante, visto que toda a rescisao que recebera da Florense tinha sido
investida na criagao de sua empresa. Aos poucos, a situagao foi se resolvendo.
Rosmari continuava trabalhando, e o marido comecou a terceirizar o servico
de montagem de antenas de UHF, que conseguia executar mesmo com a mao
ainda em recuperagio. Com a esposa trabalhando o dia todo, ele se

encarregava de preparar o almoc¢o “do jeito dele”, brinca Rosmari. Sua sogra,
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Inés Retore Menegat, ajudou muito a familia neste periodo, enviando
alimentos que cultivava na “colonia” onde morava: tomates, verduras,
galinhas, ovos, etc. As dividas no comércio local foram sendo saldadas e a
situacdo financeira se estabilizou. Algum tempo depois, o pai de Ivanir se
aposentou e Rosmari passou a trabalhar no mercado que tinha sido dele,
juntamente com Ivanir, sendo essa a renda principal para a manuten¢ao da
casa. Os outros socios também procuraram algum servico extra com o
objetivo de manterem o investimento na empresa, pois nao tinham mais nada
além dela e precisavam se sustentar. Ainda levou algum tempo até que
pudessem receber seus primeiros pagamentos a partir da SAS Plastic, um

salario-minimo cada um.

O amigo de longa data Neco Argenta foi um grande incentivador
neste inicio da SAS Plastic. Quando ele trabalhava com transporte de agucar,
Ivanir e outros amigos o ajudavam a carregar os caminhdes para depois
jogarem futebol juntos. Mais tarde, Neco montou seu préprio negocio de
transportes, e cerca de quatro anos depois, quando a SAS foi criada, chamou
0 parceiro para uma conversa séria. “Ivanir, tu estds come¢ando um negdbcio.
Vais pensar duas ou trés mil vezes em desistir, mas nao faga isso antes dos
dois primeiros anos. Seja forte, pois ser empresario nao é facil, mas sei que

tens um grande potencial.”

Os anos passaram, ¢ certo dia a secretaria de Lourengo Castellan,
presidente da Florense, ligou pedindo para Ivanir comparecer na empresa
para conversar com seu chefe. Desconfiado, ele imaginou que seria
convidado a voltar a trabalhar na fabrica de méveis, o que nao pretendia

fazer. Respondeu que nio queria falar com o antigo patrdo, pois estava
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magoado com ele, a0 que ela respondeu: “Se eu fosse vocé eu viria, acho que
tem coisa boa para vocé.” Lourencgo Castellan tinha uma espécie de tablado
em sua sala, o que o deixava sempre em posi¢ao mais elevada em relag¢ao ao
visitante. Sabendo dessa estratégia, Ivanir permaneceu em pé diante dele.
Lourenco disse: “Ivanir, passaram uns anos, cometemos alguns erros; tu
continuas bem conceituado na Florense, nem sequer entraste com agao
trabalhista quando foste demitido. Eu soube que estas injetando pegas, vou
te dar uma mao. Tu comegas a produzir acessorios (plasticos) para moévelis, e
nbs passamos a comprar de ti — s6 nao me cobre mais caro do que onde eu
estou comprando.” Em seguida, chamou o comprador da empresa e o
instruiu: “A partir de hoje, passe para o Ivanir o relatério das pecas da linha
plastica que mais consumimos, ele vai desenvolver os moldes e vamos dar

prioridade para comprar dele”.

Ivanir informou ao comprador, seu antigo conhecido de
empresa, que ainda nao sabia calcular o custo dos produtos, e ele lhe
respondeu “Vem ca, te dou a relagio dos produtos que mais compramos,
com a tabela dos precos que pagamos. Me cobra uns centavos a menos (em
cada uma) e esta feito. Se o fornecedor atual esta vendendo e tendo lucro,
vais ter também.” O primeiro molde foi para um tapa furos de 8mm de
diametro, e por ai seguiu. Foi isso que direcionou definitivamente a SAS

Plastic para o ramo moveleiro, no qual hoje ela ¢ referéncia.
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A primeira maquina injetora da SAS Plastic (foto do catalogo do fabricante)

A versdo atual do primeiro item fornecido a Fabrica de Moveis Florense (foto do
catdlogo da SAS Plastic)
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Capitulo 9

Aguas turbulentas — Separagao dos socios

Nos primeiros tempos da produ¢ao mais efetiva, a SAS Plastic
nao contava com todos os equipamentos de que precisava, possufa apenas a
maquina injetora. Faltava o moedor (chamado também de “moinho”) para
reciclar as aparas de plastico do processo de injecdo, as quais sao reutilizadas
como matéria prima. Ivanir e Janir procuraram a empresa Boldo Ind. de
Plasticos, em Caxias do Sul, com a inten¢ao de pedir emprestado o moedor
que 1a era utilizado. O proprietario, Remi Boldo, negou-se a emprestar o
equipamento, e os irmaos decidiram carrega-lo na caminhonete “na marra”,
mesmo sem sua aprovag¢ao, prometendo devolver no dia seguinte. Fizeram
isso varias vezes durante um bom tempo: mofam o que podiam, e o Sr. Remi
ia buscar a maquina no dia seguinte, abaixo de reclamag¢oes. “Querem ser
empresarios e nao tém nem um moinho!”, gritava ele. Com o tempo, Remi
Boldo aceitou a situagdo, pois percebia a determinacio dos Stuani, e os
considerava boa gente. Tornaram-se amigos, participando juntos de feiras de
negobcios. Atualmente, a empresa dele esta fechada, por falta de interesse dos

herdeiros em manté-la em operagao.
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A SAS Plastic foi crescendo, e os sécios passaram a receber
salarios por seu trabalho. No entanto, comegaram a surgir divergéncias entre
as expectativas de cada um. O foco de Ivanir era consolidar o negbcio e
permanecer com ele, mesmo que precisasse sacrificar o lucro pessoal por
mais algum tempo. O primo Valcir tinha outro foco, queria receber logo sua
parte no lucro, sem se preocupar com investir ainda mais na empresa. Por
esta época, a Florense importava da Italia um componente denominado
suporte pénsil, e queria nacionalizar a pega, facilitando seu processo de
fornecimento. Haviam tentado com outro fornecedor da regiao, uma
empresa maior e com mais experiéncia do que a SAS Plastic, porém nio
tiveram sucesso. Procuraram Ivanir para uma nova tentativa, e ele topou o
desafio. A SAS identificou um fornecedor para a parte metalica do produto
e experimentou desenvolver a parte plastica. Passou-se um bom tempo neste
processo. Ivanir levava, na caminhonete, a matriz da peca até o especialista
em Caxias do Sul, solicitava os ajustes necessarios, trazia de volta e fazia a

prova... nao dava certo. Repetia a viagem, e nada de dar certo.

Valcir comecou a se aborrecer, chamando o primo de
“cabegudo” (teimoso), e alegando que ele iria levar a empresa a faléncia de
tanto combustivel que gastava indo e vindo; chegou a afirmar que Ivanir nio
tinha vontade de trabalhar, e preferia ficar passeando... Eram visoes
diferentes, um querendo expandir o negbcio, o outro pensando no lucro
imediato. No final, a experiéncia deu certo, e a pega se tornou o carro chefe
das vendas da SAS Plastic, sendo vendida até hoje, quase 25 anos depois,
com alto valor agregado. Mas o clima entre os s6cios ficou pesado, piorando
a cada dia. Até que uma situagao corriqueira, sobre a qual os dois tiveram

opinides diferentes, levou a um desentendimento mais forte. Valcir alegou,
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bastante aborrecido, que ambos tinham o mesmo poder de mando sobre os
funcionarios; foi o suficiente para que Ivanir anunciasse que queria deixar a

empresa, vendendo aos outros a sua parte. A discussdao prosseguiu:

Valcir perguntou: “Quanto tu queresr”
“60 mil Reais!”
“Essa b.. ndo vale 60 mil, tu ndo achas quem compre!”

“Entdo tu vendes a tua parte.”

Ivanir, prevenido, ja tinha feito seus calculos e sabia que, com
aquele valor, poderia comprar sua propria maquina injetora e levar para si as
compras da Florense, onde tinha as portas abertas — os proprios pedidos
vinham em nome dele, ¢ nao da SAS. O outro sbcio, Janir, entrou na
discussio e disse que também deixaria a empresa caso Ivanir safsse. Assim, o
primo Valcir se viu obrigado a vender a sua parte; porém, queria 70 mil Reais
por ela. O comentario de Ivanir foi sarcastico: “Entdo, a tua b.. vale mais do

que a minha... Mas nao tem problema, n6és pagamos.”

Como a fabrica estava instalada no terreno de Valcir, teve que
ser transferida de 1a em 30 dias. O primo queria receber o valor da venda de
uma vez, mas Ivanir mostrou a ele que o contrato societirio previa
pagamento em 10 parcelas iguais para o caso de venda da parte de qualquer
um dos sécios. Hoje, Valcir tem duas maquinas injetoras, as mesmas que
adquiriu ha 20 anos, e presta servigos por hora para a SAS Plastic, conforme

haja necessidade.

Os dois socios remanescentes tinham que pagar mensalmente ao

primo uma parcela de R$ 7.000,00. Ivanir informou ao irmao que, para pagar
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sem dificuldades, precisavam fazer mais uma divida. Janir achou que ele tinha
enlouquecido. A resposta foi: “Nao enlouqueci, nés precisamos comprar
mais uma maquina, com um ano de caréncia no pagamento. Com ela,
produzimos mais e pagamos ao primo.” Surpreso com o raciocinio, Janir
concordou, e a SAS Plastic adquiriu, entdo, mais uma injetora, por meio do
programa FINAME, e pode assumir mais pedidos e aumentar o faturamento

além do valor mensal relativo a compra da parte de Valcir.

O depoimento da irma Fani reflete bem o posicionamento de
Ivanir Stuani neste episdédio: “O Ivanir nunca teve medo, s6 vontade de
crescer, de andar para a frente, de pensar diferente, desde crianga. Ele dizia
‘Vamos fazer, vai dar certo; s6 o que nio da certo é eu trabalhar na

colonia.’(risos).”

Anos mais tarde, em 2007, ocorreu um novo rompimento, desta
vez entre os irmaos. A sociedade estava dividida em 50% para cada um, com
os salarios estabelecidos também em valores iguais. Em certo ponto, Janir
alegou que administrava a maior parte da empresa, principalmente a area
comercial, e, portanto, acreditava que merecia receber um salario maior do
que o irmao, que ‘“apenas”’ gerenciava a producdo. Ivanir rebateu,
argumentando que, se as vendas estavam bem, a razio era a boa qualidade
do material que ele produzia. O outro nao se convenceu por completo, e, por
varias semanas, insistiu no assunto, pleiteando um aumento de 20% sobre o

valor que recebia, com o que Ivanir nao concordava.
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Depois de algum tempo, surgiu a sugestao de trocarem de posto,
invertendo as atividades que desempenhavam. Ivanir se sentiu inseguro, pois
nao tinha experiéncia na area comercial e nem certeza de que o irmao pudesse
manter a producio como ela se encontrava. Procurou um terapeuta
ocupacional e coach, Inacio Mondoni (Ajad), que o estimulou a encontrar as
respostas para enfrentar a situacdo dificil que havia se estabelecido. Inacio
percebeu, interpretando a respiracdo e a linguagem corporal do empresario,
que ele emanava uma energia pessoal que transmitia confianga as pessoas
com quem entrava em contato, ¢ incentivou a troca de func¢des. “Eu disse ao
Ivanir para desempenhar esse papel, pois os clientes iriam adorar conhecé-
lo, estariam frente a frente com uma pessoa que transmite confianga, e isso é

6timo para as vendas”, recorda o terapeuta.

Foi estabelecida, entdo, a troca de funcbes entre os irmaos
Stuani, com a condi¢ao imposta por Ivanir de que niao haveria possibilidade
de ser desfeita. Janir concordou, e Ivanir pediu para a filha Josiele, que ja
trabalhava no escritério da SAS Plastic, ajuda-lo com o servigo burocratico.
Pouco mais de um més se passou, € 0s irmaos se reuniram para avaliar o
andamento da nova situacdo. Ivanir estava gostando do trabalho, e Janir,
detestando; nao imaginava que fosse tao dificil administrar operarios. Além
disso, o desperdicio de matéria prima havia crescido, aumentando os custos
e reduzindo o lucro da empresa. Janir argumentou que a causa disso era ter
aumentado a velocidade da producio, e Ivanir contrapos que eficiéncia e
rapidez sdo coisas diferentes. Em um curso de Gestio Empresarial que
fizeram, a professora, Magda Madalosso, havia advertido Janir de que Ivanir

o “deixaria para tras” se assumisse o controle da empresa, pois era mais
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inteligente do que ele pensava; estava certa. Enquanto esteve limitado a

produgao, o potencial de Ivanir nao havia se revelado por completo.

Janir queria desfazer a troca, entdo Ivanir lhe disse “Quando eu
estava lda embaixo (na producao) tu achavas que eu merecia receber menos;
nao estou pedindo mais do que tu, sé quero que te aguentes 1a.”
Inconformado, Janir sugeriu, entdo, comprar a parte do irmao na sociedade,
oferecendo 2 milhdes por ela. Ivanir achou graca e informou que a empresa
nao valia tanto naquele momento, e que ja havia solicitado uma avaliagdo
patrimonial correta por parte de um contador independente da confianca de
ambos. Janir, injuriado, bradou: “Entio vendo eu! Nio aguento mais

',7

trabalhar no chio de fabrica

Em uma nova consulta, Inicio Mondoni sugeriu que Ivanir
efetivasse a compra da parte do irmao, trazendo seus filhos para a sociedade
na SAS Plastic; Josiele cuidaria das financas, e Ederson receberia
treinamento por um consultor indicado pelo terapeuta para atuar na area
comercial. Também indicou um consultor para a area de custos, ¢ pediu para
Ivanir estimar em quanto a empresa precisaria aumentar o faturamento para
poder pagar pela parte de Janir apenas com recursos proprios. A resposta foi
20%, e o terapeuta apostou que, com as medidas sugeridas, o percentual de

crescimento obtido seria maior do que 35%.

O apoio dos filhos foi um fator decisivo para a decisdo de Ivanir
assumir a compra da parte do irmao no negécio. Ele tinha determinac¢ao, mas
nao se sentia preparado para lidar com as questdes administrativas, legais e
burocraticas de uma empresa em crescimento. Sabia lidar com pessoas e

organizar a produgao, mas precisava de ajuda com o resto. Josiele e Ederson
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se posicionaram firmemente ao lado dele e proporcionaram a seguranca
necessaria para que desse o passo decisivo de assumir a integralidade do
capital da sociedade. Os dois foram, e permanecem sendo, bases de apoio

fundamentais para o bom funcionamento e crescimento da empresa.

A venda da parte de Janir na SAS Plastic foi fechada por 1.200
mil, a serem pagos em 24 parcelas. A divida era equivalente a quatro meses
de faturamento, 300 mil na época. Havia algum dinheiro em caixa, o que
ajudou bastante, e, com a orientacio do contador, os pagamentos foram
efetuados todos no prazo. No final, Ivanir perdeu a aposta para Ajad: o
crescimento foi de 42%, “uma aposta boa de perder”, segundo ele. De 14 para
ca, o crescimento foi exponencial, e o faturamento da SAS Plastic cresceu
mais de 10 vezes. Nada mal para quem passou por tantas dificuldades e
limitagoes desde a infancia; o homem que se negou a aceitar a condi¢ao de
“coitadinho” enfrentou os desafios e seguiu em busca de seu sonho, com
muita forca de vontade e determinacio, tornando-se um modelo de sucesso

e de lideranga para todos.

%ok ok ok ok

Aqui cabe, também, salientar outro ponto importante: as
amizades sinceras que Ivanir cultivou ao longo da vida sempre estiveram ao
seu lado, oferecendo suporte em caso de necessidade. Tanto em termos de
incentivo - como os amigos Neco Argenta e Oscar Francescatto (entre tantos

outros) - quanto de auxilio financeiro. A filha Josiele lembra que, em uma
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festa de final de ano na casa do seu padrinho, Mario Antonio Poleto, este
perguntou ao pai dela como andava a evolugio da empresa. Na ocasido,
Ivanir respondeu que estava passando por sérias dificuldades, sem capital e
com a casa penhorada, correndo o risco até de falir. Imediatamente, Mario
ofereceu um cheque em branco para ajudar o amigo a enfrentar os
problemas, pois tinha confianga total nele. Ivanir nio aceitou a proposta no
momento, e conseguiu superar a situagao, porém valorizou muito o apoio
oferecido. Sabia que, se precisasse, teria a quem recorrer. Anos mais tarde,
Mario Poleto foi diagnosticado com cancer cerebral e nio sobreviveu a
doenca, mas o encorajamento que seu gesto proporcionou permanece vivo

na lembran¢a do empresario.

Quem pode contar com bons amigos nunca se sente sozinho; o
estimulo trazido pela presenca deles é fundamental para reforcar a confianca
no enfrentamento de qualquer desafio. E Ivanir Stuani soube cultivar boas
amizades ao longo de sua jornada. Da mesma forma que esti sempre
disposto a estender sua mao a um amigo que precise, ele sabe que tem varias
outras maos prontas a ampara-lo quando for necessario, seja em aguas calmas

ou turbulentas.
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Capitulo 10

Lacos de familia

Paralelamente a evolugao da empresa, a vida pessoal de Ivanir
Stuani seguia sua propria evolu¢ao. Em 1978, quando ainda trabalhava na
Fabrica de Méveis Florense, ele e Rosmari se casaram. Tinham, entdo, 25 e
21 anos de idade, respectivamente. Eram jovens, porém nio afobados.
Levaram quatro anos para ter a primeira filha, Josiele, de forma planejada;
outros quatro anos e nasceu o filho cacula, Ederson, também
planejadamente. Foram outros cinco anos até o nascimento da proxima
“filha” de Ivanir, a empresa SAS Plastic. Quando soube da primeira
gravidez, Rosmari fez os calculos e percebeu a época do ano em que ocorreria
o nascimento, entdo ficou torcendo para que nao coincidisse com o dia de
finados; para seu alivio, a filha nasceu no dia anterior, 01 de novembro. No
entanto, o parto ocorreu durante o periodo de eleicdes municipais, nas quais
Oscar Francescatto estava concorrendo ao cargo de vereador como
representante da comunidade de Sao Cristévao. Ivanir participava ativamente
da campanha do amigo de adolescéncia, e precisou deixar a esposa sozinha
em casa com a recém nascida, sofrendo com febre e dor no peito, a fim de
acompanhar as visitas a potenciais eleitores; naquele dia, o casal teve uma
briga “daquelas”. Passado o momento de furia, Rosmari reconheceu que a

atitude do marido nao foi mal intencionada. “Quando o Ivanir assume algum
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assunto, ele assume pra valer, nao deixa pela metade; aconteca o que
acontecer, ele vai até o final” afirma ela. Felizmente, o nascimento do
segundo filho ocorreu sem outros tipos de incidentes, no inicio da primavera,

em 23 de setembro, trés dias apds o feriado da Revolugao Farroupilha.

Os irmios Josiele e Ederson lembram de sua infancia como um
periodo alegre, no qual puderam ser criangas verdadeiramente. Nao tinham
luxos por causa da situagao financeira dificil dos primeiros anos do pai como
empresario, mas nao passaram privagoes. Tinham liberdade de brincar na
casa dos amigos e vizinhos, com a tnica regra de voltar para casa antes do
anoitecer. Os pals sempre estavam presentes, € nao deixavam faltar nada para
a familia, fazendo o que podiam para garantir o sustento de todos. Também
prezaram muito pela educagdo, que consideravam fundamental para a
constru¢ao do que desejassem para o futuro. Ivanir era rigoroso quanto a
isso, cobrava dos filhos dedica¢ao aos estudos: nio exigia que obtivessem as
notas mais altas, mas que se esforcassem sempre. E procurava ajudar com as
licoes de casa quando podia. Em seu papel como pai, ensinou a eles desde
cedo a cumprir a palavra empenhada, a ser corretos e honestos, e a andar

pelas proprias pernas, sem esperar obter as coisas sem esfor¢o proprio.

Josiele recorda de um episédio que ilustra tais ensinamentos: a
familia nao tinha telefone, por isso, quando precisavam, tinham que utilizar
o aparelho da casa da avo, ali perto. Certo dia, Josiele foi telefonar, viu uma
borracha de apagar com o desenho de um personagem dos Thunder Cats sobre
a mesinha e resolveu pegar para si, as escondidas. Ivanir ja tinha reparado na
tal borracha na casa da mae anteriormente, e quando a viu em sua prépria

casa entendeu logo o que a filha tinha feito. Perguntou a ela onde tinha obtido
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o objeto, e a menina tentou desconversar dizendo que a tinha achado em
algum lugar. O pai insistiu até obter a confissdo: foi a primeira surra que ela
levou — lembremos que eram os anos 1980, isso nao era o problema que ¢é
hoje — e ele a fez devolver a borracha e pedir desculpas. A ligdo aprendida se
tornou um dos valores pessoais que Josiele mantém até hoje, e que leva para
sua atuagao na empresa. “Alguém que age assim niao dura muito tempo no
nosso time”, afirma ela. O filho Ederson, da mesma forma, lembra de seu
pai ser muito dedicado, com um perfil “duro” quando ele era pequeno. O
mesmo perfil de seriedade e rigidez que caracterizou o trabalho de Ivanir
quando era funcionario na Florense e, mais tarde, como diretor da SAS
Plastic. “Ele procurava ensinar todos os valores e principios da melhor
maneira que podia. Nos ensinou sobre humildade e retiddo, a ser pessoas

justas, de carater, nao roubar; frisava bastante isso” salienta o rapaz.

Ivanir costumava nao expressar abertament5be seus sentimentos,
era um tanto reservado, coisa comum no universo masculino. Procurava nio
deixar transparecer aos filhos a gravidade da situagdo financeira que
atravessavam, levava a vida com leveza. “Ele procurava amortecer as coisas
para a familia, fazer o mundo parecer um lugar legal” relata Josiele. Por
exemplo, se os filhos pediam para comer fora num sabado a noite, ele alegava
que nao gostava de pizza, ao invés de dizer que estava sem dinheiro para a
pizzaria. Mas ele e Rosmari falavam sobre o assunto abertamente na presenga
dos filhos, para que entendessem por que era preciso se privarem de algumas
coisas e manter as contas em dia. Salientava que deviam viver de acordo com
os recursos que tinham, com humildade e honestidade. Em ocasides como

Natal, Pascoa e aniversarios, fazia esfor¢os para comprar presentes que
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agradassem as criangas, proporcionando alegria a elas apesar da escassez

financeira.

A unido entre a familia foi uma preocupagao constante de Ivanir,
trazida por ele do exemplo de seus pais e avos. Mesmo quando foi diretor de
futebol do EC Sio Cristévao e precisava acompanhar os jogos aos finais de
semana fazia questao de ter a familia presente e envolvida. Durante a semana,
trabalhava na Florense durante o horario comercial, e depois ajudava no
mercado do pai — inclusive aos sabados e nas manhas de domingo. Mais
tarde, foi a vez de dividir o tempo entre a SAS Plastic ¢ o mercado, uma
rotina bastante puxada, que permitia muito poucos momentos de lazer. Desta
forma, os domingos a tarde eram a valvula de escape, unindo o futebol e a
convivéncia com a esposa ¢ os filhos. Ederson, por ser o filho homem, teve
uma relacao mais forte com esse ambiente durante a infancia. Muitas de suas
primeiras amizades surgiram acompanhando as partidas, com familiares e
filhos dos demais jogadores. Eles entravam em campo com os adultos —
Ederson era mascote do time — o que estimulou seu amor por esportes em

geral, nao apenas pelo futebol.

Devoto de N* §* do Caravaggio, com frequéncia Ivanir levava a
familia toda ao santudrio em Farroupilha/RS, a cerca de 40 km de Flores da
Cunha, para rezar e meditar, valorizando o aspecto espiritual de todos. Por
mais dificuldades que tenham enfrentado, ele lutava para que permanecessem

préximos, mesmo que os momentos de lazer fossem poucos.

A familia participou ativamente, cada um a seu tempo, nas
atividades domésticas e no proprio sustento da casa. A esposa Rosmati

atuava junto a Ivanir no mercado em Sao Cristévao, e a filha Josiele, ainda
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na adolescéncia, passou a ajudar a mae com o trabalho, nos periodos inversos
a escola. Alguns anos depois, a moga conseguiu emprego em uma empresa
da cidade, e passou a contribuir com seu salario para o or¢amento familiar.
Assim, aprendeu a valorizar o dinheiro e a ter responsabilidade, habilidades
que se mostraram altamente valiosas quando assumiu a area financeira da
SAS Plastic ap6s a saida do tio Janir da sociedade. Gragas a isso, e a
capacidade de Josiele em lidar com pessoas, Ivanir pode se dedicar a
atividades nas quais se safa melhor, deixando a parte administrativa sob

controle de mios nas quais sabia que podia confiar plenamente.

Por conta das dificuldades nos primeiros anos da SAS Plastic,
Ivanir levou o filho Ederson para trabalhar com ele na empresa, comegando
pelo servigo mais basico, o de montar pe¢as manualmente. Gragas a isso, o
menino aprendeu a ter respeito pelo trabalho e a gostar do que fazia, qualquer
que fosse a tarefa. E, também, a dar valor a todas as pessoas,
independentemente da fun¢ao que desempenham, pois cada uma delas tem
um papel perante a sua familia e a sociedade. Quando fez 18 anos e obteve a
habilitacao para dirigir, o rapaz foi designado como motorista da empresa.
Ficou assustado, ja que nao conhecia as ruas de Caxias do Sul, para onde
precisaria se deslocar com frequéncia. A mae lhe sugeriu que, caso se
perdesse, deixasse o veiculo e fosse até a estacao dos bombeiros, na saida da
cidade para Flores da Cunha, e tomasse um Onibus até em casa, mas ele
sequer sabia como chegar na tal estagdo... Ivanir lhe disse “Se precisar, vai
perguntando, quem tem boca vai a Roma”, para reforcar a confianca do filho.
Ligoes que ele, um dos herdeiros da empresa que o pai criou, leva consigo

para o dia a dia de trabalho.
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Ivanir desafiava os filhos a fim de impulsionar o crescimento
deles, sempre se mantendo alerta para ajudar se fosse preciso. Isso dava
seguranca e tranquilidade para que evoluissem na vida profissional — e
também na pessoal. Quando queriam adquirir um bem, automével ou imével
por exemplo, sabiam que podiam contar com o conselho dele, e com o
suporte financeiro, de acordo com as disponibilidades. “Ele nao dava nada
de mio beijada, mas nos dava as ferramentas para trabalhar. Se precisasse,

sabfamos que bastava chamar por ele...” diz Ederson.

A semente de unido familiar plantada rendeu frutos importantes
quando a ocasido se apresentou. No momento de encerrar a sociedade com
o irmao, Ivanir reuniu a familia para informar que precisava tomar a decisio
entre vender ou comprar a empresa, ¢ pediu a opiniao de cada um. Expos
sua fragilidade em termos de gerir a area administrativa, e pediu o apoio deles
para tocar o negocio. Todos se comprometeram em assumir uma parte do
trabalho, o que deixou o empreendedor aliviado e feliz. O apoio dos filhos
foi fundamental para que Ivanir sentisse confianga para prosseguir com seu
negocio. “Foi um divisor de aguas, se a empresa fosse bem nés nos darfamos
bem, senio ficarfamos quebrados, pois ndo tinhamos o dinheiro para pagar
a parte do so6cio; o negocio tinha que render para pagar a si mesmo e levar o
provento para a familia” relembra Fderson Stuani. Abracados e
emocionados, entenderam que iriam passar por um novo tipo de dificuldades
e teriam que enfrenta-las juntos. Todos seriam importantes, cada um no que
lhe cabia: Rosmari controlando a produgao, Josiele a area administrativa, e
Ederson o comercial e os custos, com Ivanir atuando um pouco em todas as
areas. A esposa chegava a dirigir a van que tinham para levar os funcionarios

em casa quando terminava o expediente, por volta das 19 horas.
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O tempo passou, e tudo foi dando certo. A determinacao de
Ivanir se expandiu para a esposa e os filhos, reforcando a solidez da base de
crescimento da SAS Plastic. Pouco mais de dois anos depois, na noite de
Natal, ap6s a missa do galo, a familia se reuniu novamente, desta vez para
agradecer. A parte do irmdo Janir na sociedade havia sido paga, e 0 momento
foi de alegria. Durante a ceia, todos refletiram sobre o que estavam sentindo

e o que desejavam para o proximo ano, emocionados.

Claro que nem tudo foram flores ao longo do caminho.
Aconteceram situacbes de divergéncia de ideias entre Ivanir e Josiele, por
exemplo, em relagiao a proposicoes de mudangas na empresa. Na época ela
estava gravida da primeira filha, e os animos ficaram um pouco exaltados.
Mas os dois acabaram chegando ao consenso depois de algum tempo, e hoje
tem se entendem muito bem. A filha afirma que o pai pode até resistir a
novidades em um primeiro momento, mas “tem a mente aberta. Se eu mostro
algo totalmente novo, ele consegue fazer a conexao; tem um entendimento

muito bom de como as coisas e as pessoas funcionam”.

Em suma, Ivanir Stuani, além de sucesso como empresario,
também é modelo como marido, pai e, em anos mais recentes, avo. Gosta de
mimar as netas Beatriz e Clara, mas também exige, de maneira carinhosa, que
participem das atividades domésticas, por exemplo, ajudando a tirar a mesa
apos as refeicdes. Familia ¢ um conceito importantissimo para ele, seja em
casa ou no ambiente profissional. O corpo de funcionarios da SAS Plastic
também é tratado e funciona como uma familia: as vezes acontecem

desentendimentos, porém todos sabem que podem contar uns com os outros
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quando precisarem, e que, enquanto fizerem parte da empresa, esta lhes

servird como porto seguro.

A familia: Ivanir, a esposa Rosmari e os filhos Josiele e Ederson (foto arquivo familiar)
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Todos juntos: Ivanir, Rosmari, Ederson e a esposa Juciara, Josiele e o marido Joachim,
com as filhas Beatriz e Clara (foto arquivo familiar)

A familia do trabalho: parte da equipe da SAS Plastic (foto arquivo da empresa)
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Capitulo 11

Consolidagdao da empresa

A partir da quitagao da divida adquirida com a compra da parte
de Janir Stuani na sociedade, a SAS Plastic entrou em uma fase de
crescimento saudavel e continuado. Varias pessoas da familia e da
comunidade acreditavam que Ivanir estaria falido em menos de dois anos,
pois a divida era grande, um numero impressionante. Acontece que Ivanir é
um homem determinado, que nao desiste logo ao primeiro contratempo.
Citando um de seus ditos preferidos, diz que sempre “faz de um limao uma
limonada”. Quando se sente desafiado, ele aceita e cresce o quanto precisa
para enfrentar o que vier. Depois da cisdo, investiu em equipamentos e
sistemas, e mudou de endere¢o para um espago maior e com valor menor de
aluguel. Assim, multiplicou o faturamento por quatro vezes ao longo de um
curto periodo de tempo. Hoje, todos na cidade o enxergam de outra maneira,
inclusive seus irmaos e irmas. Uma de suas filosofias de trabalho pode ser
resumida como ‘“Para ir bem, ¢ preciso investir”. O mesmo que disse o
cunhado Vasco Cavagnoli para seu irmao, que queria ampliar a colheita de
uvas: “Para crescer, tens que dar comida para as parreiras, entao elas vao te

devolver em lucro.”
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Em 2020, quando entrou em cena a pandemia do covid-19, o
filho Ederson ficou muito preocupado com as previsdes sombrias acerca da
economia nacional e mundial; chegou a considerar reduzir o quadro de
funcionarios, e pediu para Ivanir tomar uma atitude nesse sentido. O pai
respondeu “Calma ai, as coisas vio melhorar, tém que melhorar!” Orientou
o filho a mudar seu foco de pensamento e entender que, para a empresa nao
passar por problemas, era preciso vender mais. “Vamos aproveitar que os
concorrentes estao pensando em reduzir o ritmo, e fazer o contrario”
raciocinou. Fderson seguiu o conselho do pai e lancou um programa de
vendas por telefone, mantendo os vendedores no escritério; em dois meses,

conquistaram 150 clientes novos, e o faturamento seguiu crescendo.

Aconteceu 0 mesmo na crise econdmica de 2007: todo o
mercado estava sofrendo perdas, e a SAS Plastic seguiu investindo em
equipamentos, aproveitando os juros baixos. Ivanir prefere “investir para,

quando tudo melhorar, estarmos prontos.” Sempre deu certo.

Depois de alguns anos, a medida que a produc¢ao aumentava,
Rosmari foi deixando de lado suas fung¢des na empresa, e seu irmao Valmor
foi contratado para assumir o posto. Mais tarde, ela sofreu um acidente grave
na chiacara da familia — caiu e fraturou a coluna — e se afastou definitivamente
das atividades que ainda executava. Por causa da queda, ocorrida enquanto
cortava uma arvore, Rosmari correu o risco de perder o movimento das
pernas; Ivanir acompanhou sua recuperacio e fez promessas fervorosas a N.
Sra. do Caravaggio, sua santa de devocao. Para ele, fé e oragao sao muito

importantes, e ficou muito grato por ver a esposa recuperada.
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Um dos valores mais importantes para a SAS Plastic, quando se
trata de relagdes comerciais, ¢ cumprir estritamente o que foi prometido. A
experiéncia de seu fundador como coordenador de estoques e carregamentos
na Florense lhe rendeu a percepgao do quanto pode custar um setor de
expedi¢do parado por causa do atraso em uma entrega de componentes; as
pecas de fabricagdo interna prontas, seu custo realizado, e o pedido todo sem
poder ser faturado para o cliente final por falta de itens que representam
menos de 1% do valor total da mercadoria. “Uma ferragem pode parecer
uma pec¢a pequena, mas sem ela o moével nio pode ser montado, nada
funciona”, explica Ivanir. Seu lema com relagio a essas situagoes é “O
combinado nao custa caro”; de fato, o caro aparece quando o combinado

nao é cumprido.

Todo fabricante, seja de moéveis ou de qualquer outro produto,
programa sua linha de fabricagdo e seu prazo de produgao levando em conta
seus fornecedores. Assim, ¢ importante que eles disponibilizem os
componentes de forma regular, tanto em termos de qualidade e prego quanto
de entrega. Se eles falharem, todas as etapas seguintes também vao falhar,
num efeito dominé nefasto. Mais do que uma simples compra e venda, a
relagdo entre todos precisa ser de parceria, quase de cumplicidade - no

sentido positivo do conceito.

Outro aprendizado importante que Ivanir adquiriu enquanto foi
funcionario da Florense veio do patrao, Lourengo Castellan: ele afirmava que
o que diferencia méveis de alto e de baixo padrao — e, consequentemente, de
preco - sdo as ferragens. Se uma dobradica, por exemplo, for de baixa

qualidade, para o cliente final o conceito de ma qualidade sera atribuido ao
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mével, e ndo ao componente. Hoje, como fabricante destes componentes,
Ivanir aconselha seus clientes a darem valor as ferragens como algo
primordial para assegurar a qualidade de seus produtos. “Digo que coloquem
ferragens top de linha e cobrem por elas, sem receio. O barato sai caro. Se
usar coisa boa, o meu cliente ndo vai ter problema com o comprador, o
marketing para o produto sera bom, e ele vai ganhar mais”. O cliente final
que deseja apenas comprar um moével de baixo custo ndo vai dar muita
atengdo a estes detalhes; mas o cliente que busca um movel de qualidade
diferenciada, que nio desmanche apds a primeira mudanga de lugar, esta

disposto a pagar um pouco mais por ele.

A partir de 2002, ja reconhecida pelo padrio de qualidade de suas
pecas plasticas, a SAS Plastic passou a diversificar sua linha de produtos, em
resposta a necessidades identificadas junto ao setor moveleiro. A empresa
firmou novas parcerias, e investiu fortemente na participacao em feiras
setoriais. Também comecou a desenvolver artigos exclusivos para seus
clientes, de acordo com as especificacdes de cada um. A partir desse
movimento, em 2004 agregou pecas de metal a seu mix de produtos e
servicos, ampliando seu escopo de fornecimento de componentes para
moveis. A expansao do negocio continuou em ritmo forte, e se mantém por
meio de pesquisas de inovagao para diversificar ainda mais suas opgoes de

acessorios, renovando a linha ja consolidada de produtos.

Atualmente sio cerca de 550 itens em catalogo — e mais os
especiais, sob especificagao dos clientes - distribuidos por 07 linhas, que
atendem 2s necessidades de mais de 4.000 clientes no Rio Grande do Sul, nos

demais estados do Brasil e em paises como Alemanha, Argentina, Paraguai,

112



SAS Plastic 30 Anos — Uma Histéria de Superacgédo e Determinacdo

Bolivia e Peru. O catalogo virtual dos itens produzidos pela empresa pode

ser baixado no site:

http://www.sasplastic.com.br/site/download.php

Em 2006 e 2007, a SAS Plastic revolucionou a forma de
trabalho ao trazer para o mercado seus kits de ferragens, que facilitam o
processo de montagem final dos méveis. O sucesso foi tanto que a empresa
criou uma area especifica para custos e desenvolvimento de novos produtos,
qualificando ainda mais o atendimento aos clientes e aos representantes

exclusivos de sua marca.

%ok ok ok ok

Em fevereiro de 2003, a Fabrica de Méveis Florense promoveu
um evento comemorativo no qual premiou seus melhores funcionarios e
parceiros de negocios. Levando em conta critérios como flexibilidade, prazo
de entrega, preco e qualidade, a SAS Plastic foi eleita como um dos 10
melhores entre todos os fornecedores — inclusive os internacionais. A
cerimonia foi realizada no saldo de eventos de uma importante vinicola da
cidade, e o troféu foi entregue pelo presidente da empresa Lourenco
Castellan, que se manifestou dizendo: “O Ivanir é muito bom, aprendeu aqui
conosco.” Foi um momento emocionante, inesquecivel, e o troféu foi levado

com orgulho para ser posto em exposi¢ao na sede da SAS Plastic.
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Ivanir Stuani recebendo, em 2003, o certificado de Top10 fornecedores das
maos de Paulo Corradi, a época Diretor Industrial da Florense; ao fundo,
Gelson Castellan, CEO da empresa (foto do arquivo familiar)

O troféu recebido pela SAS Plastic em 2003 (foto do arquivo da empresa)
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Capitulo 12

Atualidade e ensinamentos

Depois de 30 anos a frente da SAS Plastic Industria de
Plasticos, Ivanir Stuani, ja aposentado, esta conduzindo o processo de
sucessio da empresa. Seus filhos Josiele e Ederson estio encarregados de
prosseguir com o legado que ele lhes deixou. E verdade que a pandemia de
covid-19, flagelo que assaltou a humanidade sem aviso a partir do final de
2019, o fez tomar medidas de prote¢ao para si e para a familia, afastando-se
o quanto possivel do contato fisico com os funcionarios — esta incluido no
grupo de risco, aos 67 anos de idade. Porém, seguindo o ditado que diz “o
que engorda o boi é o olho do dono”, o empresario mantém a rotina de
acompanhar os negocios, seja presencialmente — por pouco tempo e
protegido — ou por meio de cameras instaladas no escritorio e na fabrica.
Acompanha os pedidos e o faturamento na tela de seu computador pessoal,
conectado em casa, ¢ se mantém em contato para orientar e ajudar sempre
que preciso, sem interferir em demasia nas atividades diarias de cada setor. E

como se estivesse 14, fisicamente...

No momento em que este livro é escrito, a SAS Plastic esta em
processo de mudanca fisica. Vai transferir sua sede para um prédio proximo
ao atual, porém maior e mais bem posicionado. Serao 4.000 m?* de area total,
com espago especifico para um refeitério, sonho de Ivanir para seus
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funcionarios. O prédio atual fica localizado atras da sede da rede SIM de
postos, do amigo Neco Argenta, e é pouco visivel a partir da rua. O prédio
novo fica um pouco mais adiante, ¢ pode ser avistado inteiramente por
qualquer pessoa que passe pelo acesso principal de Flores da Cunha. Fica a
cerca de 500 m da fabrica da Florense, e foi ocupado, alguns anos atras, pela
propria empresa de Neco, que sugeriu a Ivanir ocupa-lo assim que saiu de la.
Na época, ele ligou para o amigo, dizendo “aquele prédio esta pronto, tem
uma boa carga de energia instalada, e s6 com a exposi¢ao da marca tu ganhas
o valor do aluguel. Um oxtdoor na estrada custa 20 mil Reais por més, ali vais
ter um outdoor todos os dias.” Ivanir ndo quis fazer a mudanga, achava que
nao era 0 momento para isso. Outra empresa se instalou no local, ficou algum
tempo e, recentemente, desocupou o prédio novamente. Neco viu a
movimentagdo e ligou para o vizinho outra vez: “Ivanir, ndo perca a
oportunidade de novo...” Desta vez, a resposta foi outra, 0 amigo concordou
que a hora era chegada. Ao saber que a negociagao tinha sido concretizada,
Neco ligou ainda mais uma vez, desta vez para parabenizar o vizinho e
expressar sua felicidade. “Liguei tantas vezes, fui até chato, né?” brinca o
empresario. Ele sabe que, a partir de agora, a SAS Plastic tera “outra vida”,

com grande possibilidade de continuar crescendo dia ap6s dia.

Quem tem a oportunidade de conhecer a SAS Plastic por
dentro e em funcionamento, se depara com um ambiente de seriedade e, ao
mesmo tempo, leve e harmonioso. As pessoas aplicam dedica¢ao ao trabalho
que realizam, e interagem entre si com a liberdade conquistada por aqueles
que se valorizam mutuamente. Todos sdo cobrados em termos de
desempenho, porém de forma adequada, com o devido respeito. Se nio

estiverem bem, sao alertados; se estiverem bem, recebem elogios. De
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qualquer maneira, sao todos valorizados. Aplicando o conceito aprendido

nos tempos de futebol: Por mais simples que seja, todos tém o seu valor!

Inacio Mondoni, que atendeu Ivanir por ocasiao da cisao
socletiria com o irmao Janir, lembra de dois episédios relacionados a isso.
Certa vez, Ivanir anunciou aos filhos que iria conceder uma gratificagao a
cada funcionario no final do ano, e os dois achavam que alguns talvez nao a
merecessem. Ele, entao, deu um tempo aos dois e pediu que fizessem uma
lista com os funcionarios que consideravam problematicos. Na época, a SAS
Plastic empregava cerca de 80 pessoas. Quando voltou, lhe entregaram uma
lista com 5 ou 6 nomes. Ele disse “Ué, achei que a lista teria uns 70... estamos
muito bem, entdo, menos de 10%! E, ja que voces estao se queixando deles,
vou fazer os envelopes de gratificacdo e vocés entregam pessoalmente e
agradecem a cada um. Durante o préximo ano, se continuarem mal, os

,77

substituimos, e pronto

Em outra ocasido, Ivanir chamou Inacio para mostrar algumas
modernizacbes que estava instalando na empresa. Passaram pelo
almoxarifado, onde havia alguns saquinhos de pecas caidos ao chao; dois
funcionarios passaram pelos sacos e nao os juntaram. Na sessao seguinte de
atendimento, Inacio perguntou a Ivanir o que tinha acontecido depois que
sairam de 14, se ele tinha visto os saquinhos no chao. A resposta foi “Vocé
acha que eu ia deixar de ver aquelas pegas no chio? Depois que vocé saiu eu
fui 14 puxar as orelhas deles.” O terapeuta salienta que Ivanir “tem essa
capacidade de ser humano, mas quando precisa puxar alguma orelha... ele faz

com educag¢ao, mas puxal’.
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Ivanir recorda que, quando saiu da Florense, disse para Lidia, sua
secretaria, que pretendia ser empresario um dia, s6 ndo queria ser como seus
diretores. “Eu quero ser colega dos meus funcionarios, nao um ditador”,
foram suas palavras (vale lembrar que, nos anos 1990, a Administracao de
Empresas nao era a mesma que é hoje). Ela respondeu que duvidava, pois
todos os empresarios costumavam falar aos gritos, ao que ele retrucou: “Nao,
eu quero brincar com os meus funcionarios. Quando se brinca com eles, se
consegue tirar mais (dedicacao) deles, eles te conhecem melhor e confiam em
ti.” Desde os tempos como diretor de futebol do E.C. Sao Cristovao ele agia
desta maneira: brincava com os jogadores, os incentivava, ¢ tornava o
ambiente mais leve; assim, ficava mais facil cobrar o empenho deles nos

treinos e nos jogos.

Ele também costuma fazer os funcionarios refletirem sobre seu
comportamento. Se algum reclama de nao gostar do seu supervisor, por
exemplo, ele responde fazendo o queixoso pensar no porqué de o outro estar
na fungao em que esta. “Tente te espelhar nele, nao ficar com raiva; procura
imita-lo, como eu fiz um dia. E aperfeicoar o que ele faz.” Ivanir se tornou
superior do colega que o chamou de “pelo duro” ao ingressar na expedi¢ao
da Florense, mas nunca fez pirraga disso, pois entendeu que o colega, apesar
do preconceito inicial, foi seu modelo para crescer no setor; um modelo que

ele aperfeicoou e superou.

O comportamento de celebrar as vitérias é cultural, trazido do
traco marcante da personalidade de Ivanir. Ele sempre celebrou as conquistas
que obteve, por menores que fossem, desde jovem. Aos 18 anos, por

exemplo, foi a Caxias do Sul realizar a prova para obter habilitagdo como
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motorista. Dizia-se que ali era dificil passar, e os outros rapazes da sua idade
preferiam ir até a cidade de Feliz, 40 km mais longe, onde a prova era
considerada mais facil. Ivanir foi aprovado na primeira tentativa, e chegou
em casa vibrando com a carteira, até dormiu com ela a seu lado, na cama. Era

uma conquista pessoal dele, e valia muito a comemoragao.

Aprender ¢é algo que depende tanto do aprendiz quanto do
professor, talvez até mais. Todos nascemos com a mente em branco, sendo
preenchida ao longo da vida, como um computador com o HD formatado.
Ivanir Stuani soube aproveitar as oportunidades que teve para aprender, até
se tornar quem ¢ hoje. Ele reconhece que muito do que faz na SAS Plastic
foi aprendido dentro da Florense. Reconhece em Lourengo Castellan o
melhor professor que teve para negdcios, porque sempre o observava para
aprender como ele obtinha sucesso. Um dia, perguntou ao patrio por que a
empresa nao investia em publicidade na midia — na época, radio, televisao e
revistas. Lourengo lhe respondeu que (para moveis) a melhor publicidade é
a mulher. E ela quem recebe os méveis, esta esperando por eles (lembremos,
anos 1980). “Quando a entrega ¢ feita, a mulher tem que ficar satisfeita, entiao
ela convida todas as amigas para um chd e mostra que comprou uma cozinha
Florense. A melhor publicidade ¢ essa, o prédio todo onde ela mora vai saber.
Se tiver algo de ruim, o quarteirdo ou a cidade inteira ¢ que vao saber.” Outros
conselhos que Ivanir recebeu do patrio e que incorporou a SAS Plastic:
primeiro, tenha um prego justo; segundo, entregue no prazo; terceiro,

cumpra tudo que prometeu.
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O aprendiz colocou em pratica os ensinamentos que recebeu e
se tornou, ele mesmo, professor para os mais jovens. Um modelo inspirador

a ser respeitado e seguido.

* ok %k ok ok

Somando-se aos indicadores de modelo de gestao, de qualidade
e inovac¢ao de produtos, as boas perspectivas de mercado nacional e
internacional — todos indicando a continuidade do sucesso e crescimento da
SAS Plastic - um fato curioso, ligado a fé e espiritualidade de seu fundador
e da sua familia, merece ser relatado. Um verdadeiro testemunho de fé. Um

bom auspicio — mais um — aos anos ainda por vir.

Nossa Senhora do Caravaggio ¢ um titulo dado a mae de Jesus,
Maria, que apareceu a uma mulher na localidade de Caravaggio, na
Lombardia, Italia, no ano de 1432. O momento era de guerra entre a
Republica de Veneza e o ducado de Milao, em parte por conta de
divergéncias religiosas. Apos a apari¢ao, chegou-se a um entendimento que
poOs fim as desavencas e trouxe paz e tranquilidade aos cidadaos e aos
camponeses. Por essa razao, a santa passou a ser venerada pelos lombardos.
Os imigrantes que vieram para Flores da Cunha, como vimos, eram
originarios daquela regidao, e trouxeram consigo a venerac¢ao a esta santa. O
malor santuario em sua homenagem se localiza no municipio de Farroupilha,

acerca de 40 km de Flores da Cunha. Ivanir Stuani é devoto fervoroso dela.
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Vamos ao ocorrido: J.S., 37 anos, havia sido presenteada por sua
amiga Odila Pelizzaro com vdrias velas, por ocasiio da Pdscoa. No dia 26 de
maio de 2020, pela manhd, foi acesa nas dependéncias da empresa uma das
duas velas remanescentes do conjunto, escolhida aleatoriamente, e que tinha
uma ora¢do a Nossa Senhora, em papel, enrolada ao seu redor. Foi feita uma
oragdo em honra a Nossa Senhora do Caravaggio, pois tratava-se do dia dela, e
o expediente na empresa seguiu normalmente. Como o dia estava calmo em
termos de volume de trabalho, a moga pesquisou na internet sobre a santa e
soube que a aparicdo se deu as 17:00h na Itdlia, e que no local surgiu uma fonte
com dguas milagrosas, existente até hoje. Em seguida, comentou com sua
colega de sala - M.S., 22 anos - que pensava que a vela se consumiria até apagar

precisamente nesse mesmo hordrio.

As mocas perceberam o apagar da vela as 16:42h, e sequiram
conversando sobre a santa e outros assuntos, com o prato que servira de castical
ao seu lado. Exatamente 20 minutos depois, as 17:02, espontaneamente, a vela
reacendeu! O pequeno toco do pavio, com o restinho de cera que havia no prato,
brilhou em uma chama grande e unica, que perdurou por cerca de 1 minuto até
se apagar definitivamente. As duas ficaram extasiadas, e tomaram o acontecido
como um sinal de que Nossa Senhora estava ali presente. Ha anos se acendem
velas como essa na empresa, e nunca foi relatado nada semelhante. O
sentimento foi de felicidade e honra, e de uma ainda maior responsabilidade de

fazer e espelhar o bem e a palavra de Deus.
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O prédio onde a SAS Plastic esteve instalada até 2020 (foto do site da empresa)

As novas instalagdes da SAS, as margens do acesso principal da cidade (renderizagéo)
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O refeitério para os funcionarios, um dos sonhos do empresario (renderizagdo)

PLASTIC

Pronta para os proximos 30 anos
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Capitulo 13

Finalizando

Ao concluir este livro, devo revelar que a histéria que relatei,
baseada em entrevistas e pesquisas, mexeu comigo. Ao longo da minha
caminhada profissional, tive a oportunidade de conhecer outras histérias de
empreendedores, porém, confesso que a trajetéria de Ivanir Stuani, desde
suas origens na distante Italia até a Flores da Cunha de nossos dias, ¢ das
mais cheias de desafios com que me deparei. Todos eles vencidos com base
em duas palavras: Superacio e Determinagdo. Seja como pessoa ou como
empresario, 0 homem descrito nessas paginas ¢ um exemplo inspirador para

quem quer o conheca, pessoalmente ou através deste livro.

Me considero privilegiado por ter tido a oportunidade de
conversar, pessoalmente ou por meios digitais, com varios “gringos” e
“gringas’” — fico muito a vontade entre os alegres gaichos e gatchas
descendentes de italianos — a fim de coletar seus depoimentos, e de visitar
Flores da Cunha, o bairro Sao Cristévao e a Linha 80, para rever os lugares
onde tudo aconteceu. A histéria toda bem que poderia virar um filme (quem

sabe...), um daqueles épicos com final bem feliz!
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Sou pos-graduado em Administracio de Empresas, e conheco
bem o dia a dia de organizacdes como a SAS Plastic, inseridas em um pais
no qual politica e economia sao profundamente entrelagadas e inconstantes.
Nao ¢ facil para uma empresa sobreviver no Brasil; e, menos ainda, crescer.
Quando me deparei com a realidade da SAS Plastic e com a historia de Ivanir
Stuani, percebi por que estamos celebrando 30 anos da fundagao em 2021,
nao apenas com um forte vento de popa, mas, também, com o leme firme e
bem direcionado. Situagdes que seriam tidas como problemas em outros
lugares sao vistas ali como desafios a serem encarados e vencidos, além de
levados como aprendizado para o futuro. O conceito de investir agora para
colher os resultados mais a frente faz parte da rotina estratégica da empresa
— diferentemente de muitas outras que preferem ficar reclamando da situagio
econdémica enquanto esperam por alguma agdo governamental para se

movimentarem.

Da mesma forma, o ambiente de equipe, criado a partir das
vivéncias de Ivanir Stuani em sua formagao pessoal e profissional, faz da SAS
Plastic mais do que um grupo de patrdes e empregados, constituindo uma
verdadeira familia profissional, com objetivos alinhados e muito respeito
mutuo. E os sucessores demonstram estar imbuidos do mesmo espirito
empresarial. Aprenderam, com o pai, importantes licdes que utilizam para
definir os rumos do negdcio e os ajustes de rota que se fazem necessarios
com o passar do tempo. As palavras Superacio e, principalmente,
Determinacio, sao percebidas no ambiente como se estivessem pairando no
ar, sendo absorvidas a cada respira¢do, sem que seja necessario proferi-las ou
escreve-las em qualquer lugar. A SAS Plastic tem uma base de valores bem

definida e estabelecida, cujos alicerces estdo apoiados solidamente nas
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experiéncias do passado, porém sua visao é voltada para o presente e para o

futuro.

Como todos os exemplos que conheco de empresas que se
mantém firmes ¢ fortes ao longo dos anos (para usar uma expressao de Ivanir),
fatores como qualidade de produto e de atendimento, honestidade,
cumprimento ao que foi prometido e inovagao pensando no cliente sao as
marcas da SAS Plastic. Tais marcas a posicionam na busca por ser a melhor,
e ndo necessariamente a maior, no seu segmento de atua¢ao como fabricante
de componentes para méveis. No entanto, como qualidade ¢ um fator cada
vez mais importante para o mercado consumidor, pode-se considerar que,
sendo a melhor, a tendéncia é de se tornar também uma das maiores com o

passar do tempo.

Por tudo isso, tenho certeza de que a historia que contei nestas
paginas é apenas uma parte de um enredo mais extenso, apenas 0 COmego; os
primeiros 30 anos. Fico na expectativa de ser chamado para escrever os volumes
seguintes, como nas grandes sagas literarias: 40 anos, 50, 60, e assim por

diante.

Que venham os préximos!
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Capitulo 14

Fotografia por escrito

Chegamos a0 momento de apresentar quem ¢é Ivanir Stuani
hoje. Ao longo de sua trajetoria, varias versdes dele se expressaram: o bebé
da Linha 80, que sofreu com a poliomielite; 0 menino sonhador, que superou
suas limitagdes fisicas; o adolescente determinado do bairro Sdo Cristévao,
que desejava para si mais do que o trabalho na agricultura; o funcionario
exemplar na Florense, que sonhava em ser empresario; o marido e pai
dedicado, que queria oferecer o melhor para a familia; o diretor de futebol
apaixonado pelo esporte, que levou seu clube a vencer o campeonato pela
primeira vez; o empreendedor determinado, que visualizava sua empresa
solida ao longo do tempo; e o empresario de sucesso, que conduz a SAS
Plastic pelo processo de sucessao, para poder, enfim, se retirar aos poucos

de cena, deixando um legado glorioso aos seus filhos e aos filhos deles.

Descendente de italianos, surpreendentemente nao é apreciador
de vinhos, nem os experimenta. Foi fumante por algum tempo, mas teve o
bom senso e a determinagao necessarios para deixar o cigarro para tras. Gosta
de pecas antigas, que lembrem a histéria dos imigrantes e outras, e adora

relogios. Seus interesses culturais sao focados, principalmente, em histéria e
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futebol — com frequéncia lé e assiste programas sobre isso — e também em
atualidades. A vida social de Ivanir é centrada, principalmente, na familia, e
dividida com poucos e bons amigos. E um sujeito sincero e comunicativo,
que cativa o interlocutor de imediato, transmitindo confianga e otimismo nas
palavras que profere. E que também sabe dizer o que pensa, sem restri¢oes

— mas sempre com respeito.

E um homem espiritualizado, que carrega fé e religiosidade em
seu corac¢ao, devoto de N* §* do Caravaggio, santa venerada na Italia e no
Rio Grande do Sul, para onde vieram os imigrantes do Veneto. Faz questao
de que qualquer coisa seja feita com corregao e honestidade, e aprecia manter
as tradi¢des, desde que com o olhar no futuro. Levou um susto quando o
genro, Joachim Albrecht, alemao nascido na cidade de Blomberg, inovou e
fez um churrasco preparando a carne com outros temperos além do sal
grosso — tradi¢ao dos gatichos — mas provou e aceitou bem a novidade, até

porque o sabor ficou 6timo!

E admirado e modelado pelos familiares, companheiros,
funcionarios e, também, por colegas empreendedores. Leva a sério seu
conceito de ser amigo de seus subordinados, e nao um “ditador”. Afinal,

amigos também sabem apontar falhas e problemas, e ajudam a supera-los.

Esta mesma personalidade ele imprimiu na SAS Plastic: a
empresa ndo se comporta apenas como fornecedora, e, sim, como parceira
de seus clientes, oferecendo a eles o que precisam, e nao exclusivamente o
que traga lucro a ela. Muitos de seus produtos sao desenvolvidos em
conjunto com os compradores, de acordo com as demandas e com as

possibilidades de cada um.
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Por isso, nao surpreende a chegada, neste ano de 2021, a um
marco tao expressivo como 30 anos de existéncia com o bom conceito de
que a empresa desfruta. A trajetoria percorrida até chegar a este ponto deixa
claro que o crescimento é sustentavel e ilimitado, com perspectivas

excelentes para o futuro.
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“Sempre fui um sonhador. Sonhava em ser empresario, criei a
SAS; sonhava em um dia montar uma loja, esta aqui (Abile Componentes);
sonhava em ter um refeitorio para os funcionarios, estou construindo; queria
estar entre as 20 maiores empresas de Flores da Cunha, ja estamos na posic¢ao
26. E tenho uma filosofia de trabalho: estamos preparando o Planejamento
Estratégico, e me perguntaram aonde eu quero chegar. Eu respondi “Néo
quero ser o maior, quero ser o melhor!” E repito para o meu pessoal que

nao podemos perder essa identidade, essa esséncia”.

Ivanir Stuani — agosto de 2020
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15. Depoimentos

NECO ARGENTA: lvanir, eu fico muito feliz por estar podendo participar
deste momento especial da tua vida enquanto pessoa, enquanto
empresdrio. A emog¢do vem a tona, porque foram tantos momentos
intensos, com muita entrega, muito sofrimento, muita lealdade e muita
determinagdo. Choramos pelas nossas derrotas, mas também houve
muitas ldgrimas de alegria. Penso que a grande dddiva de Deus para nds
foi podermos conviver e passar pelo tempo — o caminho se faz
caminhando — e, passado o tempo, ndés sempre termos sido honestos.
Acreditdvamos em um poder superior, em Sdo Cristovdo, e sempre
construimos nossas situagdes com dignidade, sem nenhuma ilicitude.
Trilhamos o caminho do bem. Os melhores momentos da minha vida
foram passados com os amigos do futebol, e tu és um deles. Te agradeco
por ter me acolhido no Sdo Cristévdo, eu ndo era da comunidade, mas até
hoje me considero adotado por ela. Parabéns pelo ser que tu és, pela
intensidade com que vives as coisas, pela tua determinagdo, teu bom
coragdo e teu cardter, como ser humano e como amigo. Que Deus te
mantenha sempre esse cara legal, positivo, e que a gente possa, por
muitos e muitos anos ainda, permanecer vizinhos como somos aqui. Te
cuida ai, meu amigo, um abracgo!
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OSCAR FRANCESCATTO: Que prazer poder falar sobre o Ivanir Stuani!
Principalmente para quem é saudosista. A vida na inféncia e na
adolescéncia hd 50 anos atrds era bem diferente da atual. As diversées e
os sonhos eram outros. Eramos felizes sem dlcool e sem drogas. A vida
era mais pura, mais simples. Um chinelo novo ou uma camisa nova jd
eram sinal de alegria. A amizade entre os vizinhos era uma alegria. Uma
partida de futebol no tradicional campinho encravado entre as familias
(o famoso campinho da Natalina) era nossa diversdo maior. Na época, o
futebol era praticamente a unica modalidade disputada. E foi nesse
ambiente que eu e o Ivanir, juntamente com os amigos e primos dele,
passamos a melhor fase da nossas vidas. Na época, havia um divisor de
dguas, entre viver no interior e na cidade; o jovem do interior e o jovem
da cidade. E o convivio do interior com a cidade era inevitdvel pois, apds
os estudos nas escolas do interior, o préximo passo eram os colégios na
cidade. E ai havia o preconceito enfrentado pelos que vinham do interior.
Eramos chamados de colonos, uma espécie de um “bullying” que
pendurou por muito tempo. Até que, um dia, o interior cresceu tanto que
esse preconceito desapareceu. E o trajeto de Séo Cristovdo para a cidade:
nada de transporte coletivo, era a pé mesmo. Caminhadas
acompanhadas de muitos papos, pé e barro também ndo faltavam, pois
ndo tinha asfalto. O modo de se vestir também ajudavam no termo
“colonos”, por causa das nossas calcas de tergal, camisas “volta ao
mundo” e sapatos embarrados. Esbarravam nas roupas modernas dos
jovens da cidade. Ah, e o Ivanir, em plena juventude, trocou de
comunidade. Trocou a Linha 80 por Sdo Cristovdo. A adaptacgdo foi rdpida,
tdo rdpida quanto chegar a ser um lider da comunidade. Ele superou
todos esses obstdculos, quebrando muitas barreiras, tornando-se um
grande empresdrio. Desejo ao Ivanir, sua familia e sua equipe sucesso,
sempre!
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ROSMARI STUANI (esposa): Ivanir, quero te agradecer por tudo o que a
gente tem hoje, o que vivemos juntos, e por ser uma pessoa honesta,
perseverante e bem focada. Es um marido que acho que toda mulher
gostaria de ter, pois me valoriza, me respeita, me dd liberdade, é bem
parceiro e companheiro de todas as horas. Eu me casei com 21 anos, e
digo que, se precisasse, eu comegaria tudo de novo contigo. Estds sempre
presente na familia, me apoiando com tudo. (Emocionou-se ao final).

JOSIELE STUANI (filha): Pai, meu depoimento é em forma de admira¢do
e gratiddo por tu teres iniciado o negdcio. Eu acredito que nada é por
acaso nessa vida, acredito em espiritualidade e em destino; acho que
tudo o que é para nossa vida acaba chegando a nds. Eu sou muito feliz
por ter nascido nesta familia, que tinha por misséo de vida empreender e
ajudar as pessoas a se desenvolverem. Ndo me imagino fazendo outra
coisa a ndo ser liderar pessoas e ajudd-las a evoluirem. Sou grata por isso
ter chegado na minha vida por sua causa. Se ndo fosse isso, eu acredito
que teria que empreender por mim mesma, porque vejo isso como minha
vocagdo; é o que eu sei fazer e o que eu amo fazer. Obrigado, pai, por ter
colocado na minha vida um trabalho que eu amo tanto. Juntos nds
fazemos o que gostamos, e fazemos por amor, porque é a nossa missdo.
Gratiddo a vocé e ao meu mano Eder por estarem comigo nessa misséo.
Um abraco!

EDERSON STUANI (filho): Pai, sou muito feliz por ter vocé e a minha mée
na minha vida, vocé me ensinou muitos valores, a ser o que sou hoje.
Espero que algum dia eu possa olhar para trds e ver minha familia nos
moldes em que vocé construiu a nossa. E o meu maior desejo para o
futuro, me espelhando no que aconteceu comigo. Tenho muito a
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agradecer, te amo muito, sou muito grato por tudo o que vocé me
ensinou.

INACIO (AJAD) MONDONI: Ivanir, querias tanto jogar bola (apesar da
limitagdo) que foste jogar de goleiro. Sempre superaste o desafio de
acharem que ndo irias ser ninguém, o coitadinho, coisas do tipo. Foste o
auge entre os teus irmdos, e hoje eu tenho uma admiragdo fantdstica por
ti. Essa capacidade de acreditar em ti mesmo é o que mais admiro em ti.

CESAR ULIAN e MARCIO RECH (Prefeito e Vice-Prefeito de Flores da
Cunha): O municipio de Flores da Cunha é conhecido pela forca de sua
economia. Este reconhecimento, por sua vez, so é possivel devido a
coragem que muitas pessoas tiveram ao iniciarem seus negdcios. Uma
delas é Ivanir Stuani, que hd 30 anos fundou a SAS Plastic, empresa
referéncia no amo em que atua, pela inova¢do e qualidade de seus
produtos. A SAS Plastic representa muito para Flores da Cunha, e hoje
reverenciamos a trajetdria iniciada pelo empreendedor Ivanir Stuani.
Desejo muitas conquistas e sucesso a empresa e parabenizo a familia
Stuani, especialmente o Sr. lvanir e seus filhos Josiele e Ederson. Abrago!
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PLASTIC
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Para uma empresa, completar 30 anos de fundacdo € um
marco notavel. Ainda mais se esse aniversario for celebrado em
um contexto de evolucdo e crescimento sustentado.

No caso da SAS Plastic IndUstria e Comércio de Plasticos Ltda,
fAbrica de componentes para mdveis situada na simpdtica cidade
de Flores da Cunha, no coragdo da serra gadcha, a explicagdo
para essa readlidade repousa na sua propria histdria, desde a
criacdo em 1991, e nos valores que compdem a base da sua
estrutura empresarial.

E tais valores sdo oriundos da histéria do fundador, lvanir Stuani, um
descendente de imigrantes italianos que precisou de muita
Superacdo e Deferminacdo para transformar seus sonhos em
realidade.

Ele e os filhos Josiele e Ederson, seus sucessores Na empresa e
herdeiros na vida, 1&m motivos de sobra para festejar a chegada
dos 30 anos da SASem 2021.

Com certezq, os primeiros 30!
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